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CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO EN ELECTROQUÍMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento a los Artículos 46, fracción I, inciso g), 47,48 y 49 de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental presentamos las Notas a los
Estados Financieros por los rubros que lo requieren en estricto apego a los postulados de revelación suficiente e importancia relativa.

Los Estados Financieros se prepararon de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas de carácter general, emitidos por el consejo nacional para la armonización contable.

El registro de las operaciones del Centro, se realiza fundamentalmente sobre la base de su ejercicio presupuestal. Durante el transcurso del año la
afectación del presupuesto se efectúa una vez que se han pagado los bienes y servicios adquiridos; al finalizar el ejercicio y con el propósito de reconocer
en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al período, se registran las operaciones devengadas pendientes de pago y se mantienen los
fondos necesarios para cubrirlas.

El resultado de las operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la SHCP (Subsidio del Gobierno Federal) más las
aportaciones del SECHITI y los ingresos propios derivados de los servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo de operación de
proyectos representado por el presupuesto ejercido.

El Subsidio Federal correspondiente al presupuesto autorizado del año y los apoyos recibidos del SECHITI, se registra para gasto corriente o de operación
como un ingreso del año y para inversión física como una aportación patrimonial del Gobierno Federal.

La información financiera presentada esta elaborada conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el consejo nacional de
contabilidad gubernamental y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores prácticas contables.

Las Notas a los Estados Financieros comprenden el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y las cifras están expresadas en pesos.
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A. NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Centro, provee de información financiera a los principales usuarios de la misma, al congreso y a los ciudadanos. El objetivo
del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que fueron considerados en la elaboración.

1. Autorización e historia.

El Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C. (CIDETEQ) fue creado mediante escritura pública número 27,093 el 26 de
septiembre de 1991, ante la Notaría número 10 del Estado de Querétaro. Cuenta con personalidad jurídica y patrimonio propios, con autonomía de
decisión técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los artículos 39, 43 y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y Tecnología. Es una entidad
paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participación estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Orgánica de la Administración Federal y la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el carácter de Centro Público de Investigación de acuerdo con lo establecido en el artículo 47 de la
Ley de Ciencia y Tecnología y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinación de la Secretaría de Ciencia,
Humanidades, Tecnología e Innovación (Secihti).

2. Panorama Económico y Financiero.

Para el logro de nuestra misión y visión, del Programa Institucional y de las metas CAR se ha puesto énfasis en los temas de I+D relacionados con
Electroquímica, específicamente en las áreas de tratamiento de agua, generación de energía, dispositivos para el sector salud y materiales y
recubrimientos. También se ha venido trabajando en un análisis de la evolución de las capacidades científicas del Centro a lo largo de los últimos diez
años, poniendo énfasis en los núcleos de I+D formados y emergentes.

Por lo anterior, el CIDETEQ desde 2019 se ha enfocado en tres grandes temáticas o núcleos de orientación con lo que puede contribuir de una manera
más sustantiva y con mayor liderazgo, acorde con las capacidades que ha generado en agua, energía y salud. Y al mismo tiempo que pueda establecer un
dialogo mejor articulado con los sectores de la sociedad, CPI y la industria nacional; sumando a ello, una nueva tarea de conversación con los grupos de
la sociedad organizada que enfrenten estos problemas prioritarios antes señalados, y que tienen impacto tanto en las ciudades como en el ámbito rural y
comunitario.

Así mismo, durante 2025, el Centro también trabajó en:

1.- Implementar el esquema de colaboración interna desarrollado durante 2021, cuyo objetivo es fortalecer la I+D orientándola hacia la solución de
problemas críticos de la sociedad y contribuciones relevantes y de vanguardia.

2.- Implementar un plan de mejora para la formación académica de los estudiantes de los programas de posgrado del CIDETEQ, con la finalidad de
impulsar una oferta de posgrados de excelencia para contribuir con una I+D de mayor independencia e impacto social.

3.- Identificación de vínculos de colaboración en desarrollo de proyectos y servicios, incluso de infraestructura con una componente de base social o de
innovación de base social, a fin de ampliar una colaboración externa participativa en cadenas de valor e innovación de base social para contribuir al
desarrollo del país.
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4.- Aumentar la eficiencia administrativa con transparencia y optimizar los recursos en beneficio de la I+D a través de la priorización, actualización y
digitalización de procesos sustantivos administrativos, así como de elaborar e implementar el Plan de Desarrollo de Competencias del Capital Humano
para el 2025.

3. Organización y Objeto Social.

a) Objeto social.

a) Realizar actividades de investigación básica y aplicada en las áreas de Electroquímica, Materiales y Ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia la
solución de problemas nacionales, regionales y locales del país; igualmente realizar actividades de investigación y desarrollo en todas aquellas
actividades que contribuyan al aumento de la competitividad de la industria;

b) Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad, maestría, doctorado y estancias posdoctorales, así como cursos de
actualización y especialización de personal en actividades relacionadas con el objeto del Centro.

c) Orientar la investigación científica y el desarrollo e innovación tecnológica a la modernización del sector productivo, promover y gestionar ante las
organizaciones públicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para el efecto se establezca en la normatividad
aplicable;

d) Difundir y publicar información técnica y científica sobre los avances que registre en su especialidad, así como de los resultados de las investigaciones
y trabajos que realice;

e) Contribuir con el Sistema Nacional de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación a que se refiere la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologías e Innovación para asociar el trabajo científico y la formación de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del conocimiento y a la
atención de las necesidades de la sociedad mexicana;

f) Realizar actividades de vinculación con los sectores público, social y privado, en el área de Electroquímica, Materiales y Ambiente y disciplinas afines, o
en cualquier otra área en la que el Centro tenga capacidad de desarrollo, realizando proyectos y servicios, orientados hacia la solución de problemas
nacionales, regionales y locales de nuestro país; en particular, elaborar estudios a manera enunciativa, más no limitativa sobre: procesos electroquímicos;
análisis de aguas y materiales; evaluación y tratamiento de aguas y residuos; evaluación, restauración y tratamiento de suelos; impacto, riesgo,
verificación y auditorías ambientales; y

g) Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promoción de la metrología, el establecimiento de normas de calidad y la certificación en
apego a la Ley de la materia.

b) Principal Actividad.

Investigación, Desarrollo Tecnológico y Formación de Recursos Humanos de Alto Nivel en las áreas de Electroquímica y Tecnología Ambiental.

c) Ejercicio Fiscal.
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En apego a lo establecido en el CFF en su artículo 11 el ejercicio fiscal del centro comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen Jurídico.

El CIDETEQ es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participación estatal mayoritaria a que se refieren la Ley Orgánica de la
Administración Pública Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Como entidad paraestatal está sujeta a las leyes y normas específicas que
regulan a este sector. Tiene el carácter de Centro Público de Investigación, de acuerdo a lo establecido en el artículo 82 de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias Tecnologías e Innovación y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinación de la Secretaría
de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (Secihti).

e) Consideraciones Fiscales del ente.

El Centro, debido a que su objeto social no tiene fines de lucro, no observa los supuestos que señala la Ley de Impuesto Sobre la Renta para su causación
y es considerado como no contribuyente de este impuesto y, por lo tanto, no existe obligación de reparto de utilidades. (Título III Personas Morales con
fines no lucrativas)

Sin embargo, existen ciertas erogaciones que por no reunir requisitos para su comprobación se consideran análogos a remanente distribuible, las cuales
son base para la causación de impuesto sobre la renta, según artículo 79 de la propia Ley y se considera como impuesto definitivo. La provisión
correspondiente se reconoce en los resultados al cierre del año en que se causa. El CIDETEQ está obligado a retener el ISR de las remuneraciones del
personal contratado, el de las personas físicas que realizan servicios temporales (honorarios), así como también el IVA por estos servicios.

f) Estructura Organizacional Básica
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g) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario y contratos análogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

La Entidad creó en el año 2000, el Fondo de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico, con base en la Ley para el Fomento de la Investigación
Científica y Tecnológica (Ley de Ciencia y Tecnología) publicada en el Diario Oficial de la Federación el 21 de mayo de 1999 (nueva Ley publicada el 5 de
junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006). Este fondo se consideró como una erogación devengada presupuestal, con fundamento en
el artículo 26, fracción V de la nueva Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registró dentro del activo no circulante mediante transferencias
de las cuentas bancarias a la cuenta del fideicomiso.

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguió el ‘’FIDEICOMISO de Investigación Científica y Desarrollo
Tecnológico del Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C., en materia de electroquímica, agua, procesos, materiales,
ambiente y ciencias afines”.

4. Bases de preparación de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparados para informar a los usuarios de las mismas, al congreso, a la Función Pública. Los Estados financieros que se
acompañan, se prepararon de conformidad con los postulados básicos de contabilidad gubernamental y las normas de carácter general aplicables,
emitidos por el Consejo Nacional para la Armonización Contable (CONAC), la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y la Secretaría de la Función
Pública; cabe mencionar que esta práctica coincide en sus puntos principales con las Normas de Información Financiera aplicables en México.

El resultado de sus operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la S.H.C.P. (subsidio del Gobierno Federal) más las
aportaciones del SECHITI y de los ingresos propios derivados por la venta de bienes y servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo
de operación de proyectos representado por el presupuesto ejercido.

a. Características del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

El Sistema de Contabilidad con el que cerró el Centro al 31 de diciembre de 2025 es el SAP ECC6.0, el cual se apegó al Manual de Contabilidad
Gubernamental para la red de Centros Públicos de Investigación autorizado por la SHCP, lo que permitió dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en los siguientes aspectos:

Actividad cumple no cumple

a) Ser único, uniforme e integrador. x
b) Integrar de forma automática la operación contable con el ejercicio del Presupuesto x

c) Registrar de manera automática y, por única vez los momentos contables x
d) Tiempo real x
e) Catálogo de cuentas x
f) Manejo del control presupuestal mensual y anual. x
g) Control del presupuesto por recurso, capítulo, rubro y partida x
h) Registro Contable-Presupuestal de Ingresos y egresos x
i) Registro y control del presupuesto x
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j) Registro de los diferentes momentos contables-presupuestales (autorizado, Modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado) x

k) Registro contable-presupuestal de Adquisiciones, Nóminas, Viáticos y Servicios Generales, y como parte de
los Ingresos el registro diferenciado por fuente de financiamiento. x

l) Estados Financieros alineados al CONAC. x

Los Lineamientos Técnicos emitidos por la CONAC que se debieron de observar, para la unificación de criterios son los siguientes:

1. Marco Conceptual del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

2. Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental.

3. Clasificador por rubros de ingresos.

4. Normas y Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos.

5. Normas y Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Egresos.

6. Lineamientos indicadores medir avance físico financiero.

7. Clasificador por tipo de gasto.

8. Clasificación Funcional del Gasto.

9. Clasificador por Objeto del Gasto para la Administración Pública Federal.

10. Manual de Contabilidad Gubernamental.

11. Principales Reglas Registro y Valoración Patrimonio.

12. Acuerdo por el que se emite el Marco Metodológico sobre la forma y términos en que deberá orientarse el desarrollo del análisis de los componentes
de las finanzas públicas con relación a los objetivos y prioridades que, en la materia, establezca la planeación del desarrollo, para su integración en la
Cuenta Pública.

13. Acuerdo Emiten Lineamientos mínimos diseño e integración Libros Diario Mayor Inventarios y Balances.

14. Acuerdo Emite la Clasificación Administrativa.

15. Acuerdo Emite Clasificación Económica Ingresos, Gastos y Financiamiento.

b. Registros de Operaciones.

El registro de las operaciones, se realizan fundamentalmente sobre la base del ejercicio presupuestal, considerando en su caso las disposiciones que en
materia de contabilidad gubernamental establecen la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y de la Función Pública que les son aplicables.
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➢ Bancos / Tesorería e Inversiones.

Corresponde a recursos en fondos fijos, bancos cuentas productivas e inversiones a la vista, destinados a cubrir las obligaciones de pago provenientes
del ejercicio del presupuesto; al cierre del ejercicio no existen remanentes no utilizados derivados del subsidio del Gobierno Federal.

Las inversiones en valores se expresan a su valor de mercado, los rendimientos generados por el subsidio federal son reintegrados a la Tesorería de la
Federación, sin reconocerse como ingreso del ejercicio.

➢ Inversiones Financieras (Fideicomiso) (Fondo de Investigación y Desarrollo Tecnológico).

Es constituido con los recursos autogenerados del Centro, pudiendo formar parte del mismo, aportaciones no fiscales de terceras personas. Los montos
de los fondos del fideicomiso se invierten en valores de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnología. Se valúan a valor de mercado y los
rendimientos se registran en resultados.

➢ Bienes muebles e Inmuebles.

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisición de acuerdo a la normatividad aplicable a entidades paraestatales
no lucrativas y se deprecian por el método de línea recta a partir del año siguiente al de su adquisición.

➢ Subsidio del Gobierno Federal.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal; así como los apoyos recibidos del SECHITI para gasto corriente y de inversión física, se registran en cuentas
de resultados y patrimonio, respectivamente.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal que al 31 de diciembre de cada año no hayan sido devengados, son reintegrados a la Tesorería de la
Federación.

➢ Provisiones Largo Plazo.

Los beneficios por terminación y al retiro, se reconocen como costo durante los años de servicio del personal. El costo se calcula por actuarios
independientes contratados para tal efecto.

➢ Proyectos Comercializados y Proyectos de Fondos en Administración del SECHITI por realizar.

La Entidad refleja como Anticipo de Clientes y Fondos en Administración los recursos recibidos para ejecutar estos proyectos, estos fondos se reconocen
como ingreso del Centro hasta su término, como lo establece el CONAC, los fondos en Administración y a solicitud del fondo se controlan mediante una
cuenta bancaria específica para su registro.

Se elaboran periódicamente reportes financieros y se les anexan los comprobantes originales de las erogaciones, para su revisión y control. Al finalizar
los proyectos y en caso de existir remanentes de efectivo, estos recursos son devueltos al Fondo responsable junto con los remanentes que genere la
cuenta productiva de cheques.

➢ Almacén de Materiales y Suministros.

Almacén los bienes que integran el almacén son consumibles para uso de la entidad y se controlan físicamente dentro de este.



CENTRODE INVESTIGACIÓN YDESARROLLO TECNOLÓGICO EN ELECTROQUÍMICA, S.C. Página 8 de 53

5. Políticas De Contabilidad Significativas.

Reconocimiento de los efectos de la Inflación. A partir del ejercicio de 2009, la entidad suspendió el reconocimiento de los efectos de la inflación en la
información financiera: sin embargo, la información incluye los efectos de reexpresión.

En Almacenes el Método de Valuación es por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

Beneficios a empleados. Se cuenta con un estudio actuarial que permite registrar los pasivos laborales para prima de antigüedad e indemnización legal.
Actualmente se cuenta con la provisión de la prima de antigüedad e indemnización legal y retiro voluntario.

En base al estudio actuarial de indemnización, prima de antigüedad y retiro voluntario, se reconoció el costo laboral determinado por los actuarios para
2025.

La Entidad no tiene correcciones o errores contables que tengan repercusión en la información financiera. Los Inmuebles, Mobiliario y Equipo, Vehículos,
Maquinaria, Equipos Especiales entre otros se registrarán a su costo de adquisición o construcción. En caso de bienes de consumo inmediato o
refacciones y herramientas se llevarán directamente al gasto.

6. Posición en Moneda Extranjera y protección por riesgo cambiario

“Sin información que revelar”

7. Reporte Analítico del Activo

Los activos se encuentran en buenas condiciones y operando, derivado del mantenimiento preventivo que cuenta el centro.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
(pesos)

Descripción Inversión Depreciación Total 2025
Bienes Inmuebles,
Infraestructura y
Construcciones en

Proceso

MOI I N P C Avalúo Total Del año
2025 Tasa Acumulada Activo

Terrenos 17,484,333.0 3,678,738.0 0.0 21,163,071.0 0.0 0.0 21,163,071.0
Edificios no
Habitacionales 59,745,582.0 1,197,570.0 72,212,914.0 133,156,065.0 6,597,925.0 5% 47,467,056.0 85,689,009.0

Total Inmuebles 77,229,915.0 4,876,308.0 72,212,914.0 154,319,136.0 6,597,925.0 47,467,056.0 106,852,080.0
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BIENES MUEBLES

(pesos)

Descripción Inversión Depreciación Total 2025

Bienes Muebles MOI I N P C Avalúo Total Del año 2025 Tasa Acumulada Activo

Mobiliario Y Equipo De
Administración 40,633,465.0 266,205.0 1,112,470.0 42,012,140.0 2,287,729.0 10% 28,389,680.0 13,622,459.0

Mobiliario Y Equipo
Educacional Y Recreativo 552,757.0 289,746.0 -411,938.0 430,565.0 567.0 30% 419,716.0 10,849.0

Equipo E Instrumental
Médico Y De Laboratorio 262,963,044.0 -2,056,312.0 23,395,731.0 284,302,464.0 5,001,803.0 10% 246,283,295.0 38,019,169.0

Equipo De Transporte 2,142,848.0 64,737.0 -63,611.0 2,143,975.0 0.0 25% 2,143,974.0 0.0

Maquinaria, Otros Equipos
Y Herramientas 35,941,094.0 164,491.0 14,630.0 36,120,215.0 2,029,047.0 10% 28,416,784.0 7,703,431.0

Total Muebles 342,233,207.0 -1,271,132.0 24,047,283.0 365,009,358.0 9,319,145.0 305,653,450.0 59,355,908.0

8. Fideicomisos, Mandatos Análogos.

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguió EL FIDEICOMISO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., EN MATERIA DE
ELECTROQUIMICA, AGUA, PROCESOS, MATERIALES AMBIENTE Y CIENCIAS AFINES CON CLAVE 20003890K01112.

9. Reporte de Recaudación.

Los ingresos recaudados son los siguientes:
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REPORTE DE RECAUDACIÓN

(pesos)

Concepto Componente Total 2025

Monto De Recursos Fiscales Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas 141,432,151.00

Monto De Ingresos Propios

Servicios De Análisis 8,312,771.00

Servicios De Materiales 4,457,869.00

Cursos 754,900.00

Donativos 84,750.00

Servicios Especiales 665,655.00

Proyectos Comercializados 0.00

Otros Ingresos 64,296.00

Productos Financieros 1,285,965.00

Monto De Recursos En Fondos De Administración Fondos De Administración (Ingresos Por Proyectos + Apoyos) 8,068,365.00

Total Reporte De Recaudación 165,126,722.00

➢ El presupuesto modificado autorizado de recursos fiscales al cierre de diciembre 2025, ascendió a un monto de $141,435,175.0 pesos; en
resumen, las afectaciones presupuestarias originaron un incremento neto en los recursos fiscales de 13.29% equivalente a $16,600,109.0 pesos,
derivado de los siguientes movimientos presupuestales:

❖ Adecuación 2025-38-90K-24: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $7,029,602.00, con el fin de otorgar una suficiencia presupuestaria para el servicio de capacitación para servidores públicos
lo cual permitirá cumplir con el Plan Anual de Capacitación 2025, a fin de fortalecer las competencias del personal científico y
tecnológico. Así como presupuesto para el servicio de seguro de bienes patrimoniales y el servicio de vigilancia, ya que permitirá el
aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles del Centro para los cuales se realizará un proceso de adquisición a través de licitación
consolidada. La adecuación presupuestaria se deriva de que el presupuesto que se requiere para las partidas de capacitación y seguro
de bienes no fue asignado en el PEF 2025 y se consideran servicios esenciales para la operación del CIDETEQ. También, se solicita
presupuesto para el servicio de mantenimiento de bienes informáticos, mantenimiento de maquinaria y equipo de laboratorio, servicio
de fumigación, Materiales de plaguicidas, Artículos metálicos para la construcción, Materiales Complementarios, Fibras sintéticas, Hules,
Plásticos y derivados, Refacciones y accesorios menores edificios y Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo, ya que son
materiales y servicios necesarios para dar cumplimiento al plan anual de mantenimiento 2025. Por último, se solicita para la partida de
Servicios integrales, a fin de realizar la contratación por medio de licitación del servicio anual de transporte de personal, con lo cual se
dará movilidad a todo el personal y estudiantes del Centro.
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❖ Adecuación 2025-38-90K-71: Transferencia compensada de recursos presupuestarios del capítulo de gasto 3000 Servicios Generales, de
la partida específica de gasto (PEG) 33901 Subcontratación de servicios con terceros", a la PEG 12201 Remuneraciones al personal
eventual" en el capítulo de gasto 1000 Servicios Personales, vinculadas al Programa presupuestario E003 Investigación Científica,
Desarrollo e Innovación, por un monto de $6,914,888.85, con objeto de cubrir la contratación de 19 personas de carácter de eventual. Lo
anterior, en razón de que el CIDETEQ cuenta con la autorización presupuestaria de 19 plazas de personal Científico y Tecnológico,
Administrativo y de Apoyo de carácter eventual, para el periodo del 16 de enero al 31 de diciembre de 2025, emitido mediante dictamen
por parte de la Unidad de Política y Control Presupuestario con oficio número 411/UPCP/2025/0417 de fecha 30 de enero de 2025, y
remitido a través de del oficio 416/DGPYP/2025/0430 de fecha 4 de febrero de 2025 por parte de la Dirección General de Programación y
Presupuesto.

❖ Adecuación 2025-38-90K-135: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $9,123.00, con el fin de otorgar mayor suficiencia presupuestaria al gasto de movilidad nacional, específicamente en la
partidas de viáticos y pasajes nacionales, los recursos serán reasignados para realizar actividades sustantivas que permitan atender un
mayor número de servicios y proyectos a nivel nacional, por lo que se requiere un incremento para estas partidas.

❖ Adecuación 2025-38-90K-136: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $141,274.00, con el fin de otorgar mayor suficiencia presupuestaria al gasto de mantenimiento de vehículos, la flota
vehicular del Centro es antigua por lo que requiere mayor mantenimiento para que se encuentren en buen estado, ya que no es factible
la adquisición de nuevos vehículos de transporte. Presupuesto para mantenimiento de los bienes inmuebles, ya que por la antigüedad
de los inmuebles es necesario incrementar el número de mantenimientos que se les brinda. Esto con el fin de dar cumplimiento con el
programa anual de mantenimiento del ejercicio 2025 y a los lineamientos de austeridad republicana se reubicará el presupuesto de la
partida de combustibles y otras asesorías para la operación de programas.

❖ Adecuación 2025-38-90K-137: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $233,726.00, con el fin de otorgar mayor suficiencia presupuestaria para de servicio de internet, ya que es un servicio básico
necesario para la operación de las áreas sustantivas en sus procesos de investigación y venta de servicios y proyectos y para que las
áreas de apoyo puedan realizar las actividades administrativas conforme a los lineamientos que nos rigen, el incremento se deriva del
proceso de licitación al que se somete para la contratación de este servicio.

❖ Adecuación 2025-38-90K-214: Transferencia compensada de gasto corriente, por un importe de $230,745.00, se solicita con la finalidad
de cubrir compromisos adquiridos de acuerdo con las necesidades del Centro, apegándonos a medidas de austeridad. La administración
de los recursos se efectuará con base a los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, y austeridad de
conformidad con la normativa aplicable.

❖ Adecuación 2025-38-90A-215: Transferencia compensada de gasto corriente, por un importe de $48,039.00, se solicita con la finalidad
de cubrir compromisos adquiridos de acuerdo con las necesidades del Centro, apegándonos a medidas de austeridad. La administración
de los recursos se efectuará con base a los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, y austeridad de
conformidad con la normativa aplicable.
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❖ Adecuación 2025-38-90K-309: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $2,833,173.34, con el fin de otorgar una suficiencia presupuestaria para cubrir el pago de la suscripción a recursos de
información para el personal científico y tecnológico y que gestiona el Consorcio Nacional de Recursos de Información Científica y
Tecnológica (CONRICYT). Así como para el acceso a las publicaciones de American Chemical Society (ACS) que apoya las labores
sustantivas de investigación, desarrollo tecnológico, servicios y alumnos de posgrado del CIDETEQ, a fin de contar con información
relevante en temas de química, tecnología en alimentos, salud, medio ambiente, farmacia, bioquímica, y en el ámbito técnico como de
ingeniería e informática, lo cual enriquece las labores de investigación del CIDETEQ.

❖ Adecuación 2025-38-500-437: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas específicas de gasto, por un importe
de $8,574,796.00; a efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría, así como,
de los Centros Públicos de Investigación coordinados.

❖ Adecuación 2025-38-90K-555: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $ 255,384.00, con el fin de otorgar suficiencia presupuestaria a la partida 27201 derivado del oficio circular No.
421/UCACP/CI/2025/993, emitido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) para continuar con el procedimiento de
contratación consolidada para la Adquisición de Vestuario, Uniformes, Calzado y Equipo de Protección para el Ejercicio Fiscal 2025, a fin
de contar con las prendas de protección que les permiten los investigadores y estudiantes realizar las actividades sustantivas de
laboratorio de forma segura.

❖ Adecuación 2025-38-90K-795: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del Gasto Corriente, por un
importe de $73,713.00 por un importe de $73,713.00 pesos.

❖ Adecuación 2025-38-500-812: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas; por un importe de $3,943,130.42 a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así como de los Centros de
Investigación coordinados.

❖ Adecuación 2025-38-500-946: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas; por un importe de $3,345,632.96 a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así como de los Centros de
Investigación coordinados.

❖ Adecuación 2025-38-90I-975: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de Servicios Personales, por un
importe de $1,722, 713.00 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-500-983: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas; por un importe de $3,194,570.00 a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así como de los Centros de
Investigación coordinados.

❖ Adecuación 2025-38-500-998: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas; por un importe de $579,683.00 a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así como de los Centros de
Investigación coordinados.
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❖ Adecuación 2025-38-500-1001: Solicitud de cambio de calendario compensado de diversas partidas; por un importe de $895,229.00 a
efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así como de los Centros de
Investigación coordinados.

❖ Adecuación 2025-38-90K-1065: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de Servicios Personales, por un
importe de $804,782.00 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-90G-1076: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de Servicios Personales, por un
importe de $90,447.00 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-90G-1141: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de gasto corriente, por un
importe de $962,172.73 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-90K-1143: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de gasto corriente, por un
importe de $1,796,865.00 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-90C-1159: Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de gasto corriente, por un
importe de $1,911,748.27 con el fin de que el Centro esté en posibilidad de cubrir las necesidades programadas en materia de Servicios
Personales.

❖ Adecuación 2025-38-500-1185: Solicitud de transferencia compensada a diversas partidas de gasto corriente en materia de Servicios
Personales del Sector Central y diversos Centros Públicos a las UR 90U, 91C, 91E, 91K y 9ZY, por un importe de $32,530.00 a efecto de
cubrir oportunamente las obligaciones laborales correspondientes a la quincena 21/2025 y la parte correspondiente de aguinaldo.

❖ Adecuación 2025-38-91C-1243: Solicitud de transferencia compensada a diversas partidas de gasto corriente en materia de Servicios
Personales, por un importe de $4,843,634.00 a efecto de cubrir las obligaciones de índole laboral.

❖ Adecuación 2025-38-91Q-1244: Solicitud de transferencia compensada a diversas partidas de gasto corriente en materia de Servicios
Personales, por un importe de $409,283.52 a efecto de cubrir las obligaciones de índole laboral.

❖ Adecuación 2025-38-9ZU-1246: Solicitud de transferencia compensada a diversas partidas de gasto corriente en materia de Servicios
Personales y en algunos casos impuesto sobre nómina, por un importe de $1,329,142.35 a efecto de cubrir las obligaciones de índole
laboral

❖ Adecuación 2025-38-500-1255: Solicitud de cambio de calendario compensado entre diversas partidas específicas de gasto; por un
importe de $300,969.00 a efecto de tener un mejor control presupuestario en el ejercicio de los recursos por parte de la Secretaría; así
como de los Centros Públicos de Investigación coordinados.



CENTRODE INVESTIGACIÓN YDESARROLLO TECNOLÓGICO EN ELECTROQUÍMICA, S.C. Página 14 de 53

❖ Adecuación 2025-38-500-1301: Solicitud de ampliación líquida al Ramo 38, por un importe de $600,659.00 a efecto de cubrir
oportunamente las obligaciones por concepto de Impuesto sobre nóminas.

❖ Adecuación 2025-38-500-1303: Ampliación líquida al Ramo 38, por un importe de $12,242,633.27 a efecto de cubrir oportunamente las
obligaciones laborales correspondientes a las quincenas 23/2025, 24/2025 y aguinaldo.

❖ Adecuación 2025-38-500-1329: solicitud de transferencia compensada de diversas partidas de gasto corriente de los Centros y del Sector
Central a la UR 92M Universidad Nacional Rosario Castellanos (UNRC), por un importe de $2,111,834.16 a efecto de cubrir
oportunamente las obligaciones de pago correspondiente a los servicios de vigilancia y limpieza.

❖ Adecuación 2025-38-90K-1143: Reducción líquida por un importe de $76,948.40 al presupuesto autorizado de diversos Centros Públicos,
con el fin de restituir recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Económicas, adecuación relativa a las medidas de cierre del ejercicio
fiscal 2025.

Con relación a la meta de ingresos propios original establecido en el PEF 2025 es de $30,476,113.0 y un monto recaudado total de $15,626,206.0 pesos. El
importe recaudado se integra por $14,191,195.0 pesos por la venta de servicios y proyectos, $1,285,295.0 pesos por productos financieros, $84,750.0
pesos por donativos y $64,296.0 pesos por ingresos diversos. Por último, se obtuvieron ingresos Fondos en Administración por $8,068,365.0 pesos para
el desarrollo de proyectos de investigación prevenientes de Fondos Sectoriales e Institucionales SECHITI. Se realizo el registro del presupuesto por un
importe de $10,556.187.00 pesos correspondiente a la cartera de inversión 253890K0001 en el Módulo de Adecuaciones de Entidades (MAPE) de la SHCP
y que fue autorizado el 20 de octubre por la UPCP de la SHCP. El recurso ejercido corresponde la totalidad del equipo de laboratorio pagado al proveedor
una vez que ya se recibió en diciembre el equipo en las instalaciones del CIDETEQ. Lo anterior derivado de la aprobación del uso de disponibilidad inicial
2025 por parte de la SHCP por un monto de $10,556,187.00, mediante oficio 411/UDPCSG/2025/1869, así como a los acuerdos RCA-O-I-2025/11 referente
a la autorización del Programa de Inversión para el ejercicio fiscal 2025 y al acuerdo RCA-O-I-2025/12 referente a la autorización para las modificaciones
presupuestales procedentes derivadas de la aprobación del programa de inversión, autorizados en la Primera Sesión Ordinaria 2025 del Órgano de
Gobierno del CIDETEQ, S.C. Por último, es importante señalar que el presupuesto original no se modifica que el presupuesto de inversión se deriva del
uso de las disponibilidades, no del incremento al PEF de propios.

10. Informe sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda.

Los adeudos que se reportan representan las deudas menores a un año que corresponden al mismo ejercicio, de los cuales no existe un instrumento
financiero que considere interés o comisiones, los adeudos en moneda extranjera, están convertidos a pesos, de acuerdo al tipo de cambio del Diario
oficial de la Federación al 31 de diciembre de 2024, para la moneda en dólares el tipo de cambio es el que emite la Secretaría de Hacienda y Crédito
Público.
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ANALISIS DE LA DEUDA
(pesos)

Concepto Saldo Final (2024) Movimientos del
Periodo Saldo Final (2025)

Pasivos a Corto Plazo: 4,366,672.0 -956,479.0 3,410,193.0
Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 4,196,672.0 -786,479.0 3,410,193.0
Pasivos Diferidos A Corto Plazo 170,000.0 -170,000.0 0.0
Pasivos a Largo Plazo: 74,445,744.0 7,292,163.0 81,737,907.0
Fondos Y Bienes De Terceros En Garantía Y/O En Administración A Largo Plazo 15,188,266.0 4,481,466.0 19,669,732.0
Provisiones A Largo Plazo 59,257,478.0 2,810,697.0 62,068,175.0
Total Pasivos 78,812,416.0 6,335,684.0 85,148,100.0

11. Calificaciones Otorgadas.

“Sin información que revelar”

12. Proceso de Mejora.

Principales Políticas de Control Interno se maneja con base a lo indicado en el Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control
Interno, emitido por la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno (SABG), a través de una autoevaluación anual a 5 procesos (Sustantivos y
Administrativos, en el último bimestre del año), de las deficiencias encontradas se realiza el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Otra vertiente aplicada, de acuerdo con este Manual es la Administración de Riesgos Institucionales en donde al final de cada año se determinan los
probables riesgos de incumplimientos a metas, objetivos y estrategias, por lo que se determina el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos
(PTAR).

Ambos programas se desarrollan e informan durante el año a la SFP, al Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) y al Consejo de
Administración u Órgano de Gobierno.

Por otra parte, debido a las certificaciones y acreditaciones con que cuenta el CIDETEQ, las áreas involucradas manejan políticas y procedimientos para el
desarrollo de sus actividades las cuales una vez evaluadas por las auditorías internas y externas generan en su caso, identificación de mejora a sus
procesos que se dan en acciones correctivas, preventivas o de mejora en el Sistema de Gestión de Calidad.

➢ Programa de Mejora de la Gestión 2025.

Proyectos:

1. Credencialización. - elaborado por la Subdirección de Desarrollo de Capital Humano, en cual se dotó de credencial a todos los trabajadores de la
institución.
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2. Sistema de Control de Incidencias. - elaborado por la Subdirección de Desarrollo de Capital Humano, de acuerdo a las necesidades actuales para
el registro e informes de las asistencias del personal.

3. Mesa de Servicios. - elaborado por la Subdirección de Tecnologías de Información, para la atención a los usuarios en sus requerimientos
informáticos.

4. Procedimiento de Adquisiciones. - elaborado por la Subdirección de Recursos Materiales, para normar los alcances de cada participante del
proceso.

13. Información por segmentos.

La información financiera del CIDETEQ como ente público esta segmentada en diferentes actividades institucionales encaminadas a lograr los objetivos y
metas del Centro en forma eficiente y eficaz mediante el logro de resultados sustantivos que se reflejan en diversos productos y servicios tales como:
Publicaciones, patentes, servicios, desarrollo de proyectos de investigación y comercializados y formación de recursos humanos con niveles de maestría y
doctorado a través de sus posgrados de excelencia de SECHITI en las áreas de ambiental y electroquímica. Para ello la entidad cuenta con la asignación
de recursos por programa presupuestario que se realizó en 3 distintas actividades y 3 Programas Presupuestarios que a su vez están comprendidas tanto
en funciones sustantivas como adjetivas de apoyo. Al 31 de diciembre de 2025 este es el presupuesto modificado asignado:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN
(PESOS)

Actividad Institucional Programa Presupuestario Denominación Presupuesto

001 Actividades De Apoyo A La Función Pública Y Buen Gobierno O001
Actividades De Apoyo A La Función
Pública Y Buen Gobierno

1,735,792.0

002 Actividades De Apoyo Administrativo M001 Actividades De Apoyo Administrativo 7,161,984.0

004 Generación De Desarrollo E Innovación Tecnológica Para Elevar La
Competitividad Del País Y Difusión De Sus Resultados

E003
Desarrollo Tecnológico E Innovación Y
Elaboración De Publicaciones

173,569,699.0

Total Presupuesto De Egresos De La Federación 182,467,4751.0

14. Eventos Posteriores al Cierre.

Fue autorizado al CIDETEQ el presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio 2025 mediante oficio No. G02000/012/2025 de fecha 13 de enero
de 2025 por un importe total de $155,311,179.0 pesos de los cuales $124,865,066.0 pesos son de recursos fiscales y $30,476,113.0 pesos de recursos
propios. Es importante mencionar que en el presupuesto de recursos fiscales modificado por 141,435,175.0, hay una diferencia por $3,024.0 pesos con
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respecto a los recursos programados y los recursos ministrados conforme al calendario modificado autorizado corresponde a los recursos que quedaron
devengado no cobrados en el SICOP al cierre de diciembre del capítulo 3000 derivado a que ya se autorizaron los pagos de 3 compromisos registrados. A
partir de julio el ejercicio de los recursos se empezó a realizar a través del sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y del Sistema Integral de la
Administración Financiera Federal (SIAFF) por lo cual solamente el presupuesto que se gestiona mediante el proceso de suficiencia, compromiso y
solicitud de pago es lo que se considera como ministrado. Por lo que se encuentra en trámite la reducción del presupuesto por este importe y
modificación del calendario.

Donación Inmueble: El CIDETEQ tiene la posesión legal del edificio adjunto desde el año 2012. Desde diciembre de 2015 se inició con la solicitud de
donación del edificio adjunto a Gobierno del Estado de Querétaro teniendo una respuesta positiva y gran apoyo de parte del Estado.

Gestión Juicios Vigentes: Juicio de nulidad en materia administrativa C. ladislav pina conocido comercialmente como Applied Physiscs, Incod Plus SR.O y
Lic. Paul Yamil José Aguilar (representante legal) derivado de la resolución administrativa emitida por el cideteq respecto del recurso de reclamación por
actividad administrativa irregular del edo. (daño moral)

15. Partes Relacionadas.

“Sin información que revelar”

16. Responsabilidad Sobre la presentación de los Estados Financieros.

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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B. NOTAS DE DESGLOCE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

➢ INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

❖ ingresos de gestión

Es el importe de los ingresos por venta de bienes y servicios, incluyen proyectos de fondos en administración.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Ingresos Por Venta De Bienes Y Servicios 17,646,381.0 100% 22,026,988.0 100%

Total Ingresos Por Venta De Bienes Y Servicios 17,646,381.0 100% 22,026,988.0 100%

El saldo se integra por el monto por la venta de bienes y servicios, productos financieros y otros ingresos. Corresponde al ingreso devengado en el
periodo, así como aquellos que resultan al cierre de proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administración de ejercicios anteriores.

❖ Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Corresponde a los subsidios del gobierno federal.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Subsidios Del Gobierno Federal 141,432,151.0 100% 147,211,615.0 100%

Total Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y
141,432,151.0 100% 147,211,615.0 100%

Otras Ayudas

El saldo se integra por la ministración de transferencias y el subsidio federal recibido en el 2025.

❖ Otros ingresos y Beneficios

Son los ingresos que se reciben que no son propios del objeto del Centro.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Otros Ingresos Financieros 1,285,965.0 90% 3,028,365.0 93%

Otros Ingresos Y Beneficios Varios 149,046.0 10% 232,835.0 7%

Total Otros Ingresos Y Beneficios 1,435,011.0 100% 3,261,200.0 100%

El saldo se integra por los intereses generados, por la penalización por incumplimiento de proveedores, por la venta de activos fijos y por la recuperación
de seguros por siniestros de equipo.
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INGRESOS y OTROS BENEFICIOS

(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Total De Ingresos Y Otros Beneficios 160,513,543.0 100% 172,499,803.0 100%

➢ GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

❖ Representa los gastos de funcionamiento, intereses y transferencias de la entidad.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Gastos De Funcionamiento
Servicios Personales 4,862,180.0 27.3% 14,936,116.0 44.2%
Materiales Y Suministros 6,303,159.0 35.4% 11,826,009.0 32.1%
Servicios Generales 6,621,129.0 37.2% 7,268,214.0 23.7%
Becas Y Transferencias 0.0 0.0% 3,063.0 0.0%
Egresos Por La Venta De Bienes Y Servicios 17,786,468.0 100% 34,033,402.0 100%
Servicios Personales 118,687,678.0 83.9% 122,724,921.0 82.7%
Materiales Y Suministros 1,314,981.0 0.9% 2,540,810.0 1.5%
Servicios Generales 20,953,095.0 14.8% 21,532,056.0 15.3%
Becas Y Transferencias 487,823.0 0.3% 469,738.0 0.4%

Egresos Por Total De Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas 141,443,577.0 100% 147,267,525.0 100%

Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias:
Amortización Gastos Diferidos 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Depreciación Del Ejercicio 15,917,070.0 100.0% 11,056,585.0 100.0%
Partidas Extraordinarias 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias 15,917,070.0 100.0% 11,056,585.0 100.0%
Total Gastos Y Otras Pérdidas 175,147,115.0 192,357,512.0
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Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales necesarios para el
funcionamiento del Centro, se incluyen las partidas no monetarias como la amortización y la depreciación, así como también incluye el cierre de
proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administración. Es importante mencionar en los egresos de servicios personales creció solo el
4.0% por el incremento salarial para el año 2025.

Los otros gastos y perdidas extraordinarias se integran:

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

(Pesos)

Concepto 2025 % 2024 %

Depreciación De Bienes Muebles 9,319,145 58.5% 8,807,891.0 84.2%

Depreciación De Bienes Inmuebles 6,597,925 41.5% 2,248,694.0 15.8%

Amortización De Activos Intangibles 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Bajas Activo Fijo/Avalúo 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Partidas Extraordinarias 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Total Otros Gastos Y Perdidas Extraordinarias 15,917,070.0 100.0% 11,056,585.0 100.0%
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II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

➢ ACTIVO

❖ Efectivo y Equivalentes

Corresponde al efectivo que se tiene a corto plazo en Cuentas Bancarias productivas, los recursos están destinados a cubrir obligaciones de pago
provenientes del ejercicio del presupuesto.

El total que tiene la entidad en esta cuenta para responder a sus necesidades de forma inmediata es el siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
(pesos)

Concepto 2025 2024

Efectivo 0.0 0.0
Bancos/Tesorería 27,745,373.0 37,052,246.0
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 3,036,374.0 0.0

Depósitos De Fondos De Terceros En Garantía 0.0 0.0

Total Efectivo Y Equivalentes 30,781,747.0 37,052,246.0

Se integra como sigue:

BANCOS/ TESORERIA
(Pesos)

Concepto 2025 2024

Cuentas Bancarias Productivas Recursos Fiscales 88,151.0 709,619.0
Cuentas Bancarias Productivas Recursos Propios 21,045,278.0 32,934,878.0

Cuentas Bancarias Productivas Recursos De Fondos En Administración 6,611,944.0 3,407,749.0

Total Bancos/Tesorería 27,745,373.0 37,052,246.0
Los saldos se tienen en cuentas bancarias productivas; su destino de gasto será para cubrir las obligaciones a corto plazo, la entidad cuenta con fondos
en administración por los apoyos recibidos de SECHITI, estor recursos, por tener un destino a un fin en específico se controlan mediante una cuenta
bancaria para su registro y control.
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❖ Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Representa los derechos por cobrar originados principalmente por la captación de recursos propios y fondos en administración, de los montos de
recursos en inversiones financieras de corto plazo y de los anticipos entregados previo a la recepción parcial o total de bienes o prestación de servicios.

❖ Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Son los derechos de cobro originados por el desarrollo de las actividades de los cuales se espera recibir una contraprestación.

El total que se tiene en este rubro es el siguiente:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)

Concepto 2025 2024

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,580,373.0 988,718.0

DEUDORES DIVERSOS POR COBRARA CORTO PLAZO 349,931.0 282,932.0

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO. 109,145.0 109,145.0

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO. 2,039,449.0 1,380,795.0

Se integra de las siguientes cuentas:
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CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO.
(PESOS)

Vencimiento en Días 2025 % 2024 %

Cuentas Por Cobrar 30 Días 1,374,728.0 87% 780,093.0 79%
Cuentas Por Cobrar 60 Días 73,779.0 5% 111,533.0 11%
Cuentas Por Cobrar Mas De 90 Días 131,866.0 8% 97,092.0 10%

Total Cuentas Por Cobrar A Corto Plazo 1,580,373.0 100% 988,718.0 100%

El saldo está conformado por los derechos de cobro provenientes de la venta de bienes y prestación de servicios, así como por los apoyos de los fondos
en administración. Cabe señalar que en el renglón de más de 90 días representa el 11% del total de los documentos por cobrar.

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

(pesos)

Concepto 2025 2024

Deudores Varios 349,931.0 282,932.0

Deudores Empleados 0.0 0.0

Total Deudores Diversos Por Cobrar a Corto Plazo 349,931.0 282,932.0

El saldo representa los recursos otorgados al servidor público sujetos a comprobación, que se derivan de comisiones de trabajo.

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(PESOS)

Concepto 2025 2024

Depósitos De Terceros 109,145.0 109,145.0
Total Otros Derechos A Recibir Efectivo O Equivalentes A Corto Plazo. 109,145.0 109,145.0

Su saldo corresponde a depósitos en garantía por la contratación de luz a la Comisión Federal de Electricidad y al peaje a Pase Servicios Electrónicos.
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❖ Derechos a Recibir Bienes y Servicios

El saldo representa los anticipos entregados a proveedores por adquisición de bienes y prestación de servicios previo a la recepción parcial o total.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

(pesos)

PROVEEDOR CONCEPTO 2025 2024

Dhl Express México S.A. De C.V. Servicios Aduanales 0.0 3,817.0

Servicio De Administración Tributaria Impuesto Sobre La Renta 0.0 789,627.0

Servicio De Administración Tributaria Publicación De Licitación 0.0 20,959.0

Total Derechos A Recibir Bienes O Servicios 0.0 814,403.0

❖ Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo

Representa el valor de los insumos que se utilizan para los proyectos de recursos propios y de los apoyos de los fondos en administración, la cuenta se
afecta cuando existen nuevos proyectos y cuando estos son concluidos.

❖ Inventarios

En Inventarios no hay Método de Valuación puesto que se maneja por proyecto a costo directo según los insumos que se requieran.

Está integrada por:

INVENTARIOS
(PESOS)

Concepto 2025 2024

Inventario De Mercancías En Proceso De Elaboración Proyectos Comercializados 0.0 10,131.0

Inventario De Mercancías En Proceso De Elaboración Proyectos De Fondos En Administración 12,601,414.0 12,831,385.0
Total Inventarios 12,601,414.0 12,841,516.0

La cuenta representa el saldo que se tiene en proceso de elaboración de los apoyos en por fondos de administración, los proyectos pueden ser anuales o
multianuales.
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INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACIÓN
(pesos)

Número Descripción 2025

PPA060 Clúster Biodiésel Avanzado 4,032,341.0

PPA083 Influencia De La Formación De Aductos Vía Puente De Hidrógeno Durante Procesos De Transferencia Electrónica 670,421.0

PPA105 Implicaciones Fisiológicas De Los Campos Eléctricos Potenciostaticos En La Respiración Anaerobia Desnitrificante 260,821.0

PPA118 Controversia En La Inyección De Oxido De Grafeno Y Dualidad En Propiedades Antimicrobiales Y Regeneración Celular. Clave 320114 918,993.0

PPA124 Ensayos Clínicos De Apósitos Inteligentes Basados En Nanomateriales Antimicrobianos De Origen Natural Para El Tratamiento De Pacientes Diabéticos 1,101,799.0

PPA125 Efecto De La Magnetostricción Sobre La Respuesta Fotocatalítica De Óxidos Semiconductores Magnéticos Diluidos. Control Selectivo De Los Mecanismos
De Fotogeneración De Huecos Y Radicales •Oh En Electrodos De Tio2 Auto-Dopados Con Ti(Iii) 996,391.0

PPA126 Foto-Electro-Degradación De Compuestos Orgánicos Volátiles Presentes En Aire Contaminado, Empleando Interfases Electroquímicas En Presencia De
Nanopartículas Encapsuladas De Plomo Y Hierro Para Promover Agentes Oxidantes De Vida Corta 696,881.0

PPA127 Efecto Del Mediador Redox De Compuestos De Coordinación En La Cinética De Formación De Productos De La Catálisis Molecular Del Co2, Usando
Técnicas In-Situ De Espectro-Electroquímica Ft-Ir Y Métodos Química Computacional. 770,512.0

PPA128 Estudio De Ingeniería Del Proceso De Pretratamiento Y Obtención De "Black Mass" A Partir De Baterías De Ion Litio De Desecho, Con Potencial Aplicación
En Un Proceso Integral De Reciclado De Dichas Baterías 233,902.0

PPA130 Acción Comunitaria, Futuro Sostenible 156,708.0

PPA131 Verano con C: de Ciencia 190,473.0

PPA132 CEC. Creando Espacios Circulares 200,000.0

PPA135 Acoplamiento de las cinéticas de formación de metano y de hidrógeno en un reactor bioelectroquímico con membrana para la producción in situ de
biometano con vistas a una alta eficiencia energética 313.0

PPA138 Acercamiento de la Ciencia y la Tecnología en la Escuela de mi Comunidad 32,658.0

APO116 Mentoras En La Ciencia Para Ies En México Parte Del Programa Regional Mujeres Y Niñas En Stem - Going Global Partnerships 1,746.0

APO117 Feria De Ciencias, Querétaro 2023, Actividad Denominada "¿Como Podemos Ayudar Al Planeta Ante El Cambio Climático?". 27,522.0

APO119 La Bohardilla Espacio De Arte Y Ciencia Y Sociedad 35,107.0

APO120 Evento Escuela de Electroquímica 24,299.0

APO121 Feria de Ciencias, Querétaro 2025 La Electroquímica al Servicio de la Sociedad 15,000.0

Apoyos De Monto Menor 2,235,527.0

Total Fondos En Administración A Largo Plazo 12,601,414.00
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El monto es el saldo que se tiene de los proyectos en fondos en administración que aún están en proceso de elaboración.

❖ Almacenes

Representa el valor de las existencias de materiales y suministros de consumo para el desempeño de las actividades de la entidad.

ALMACENES

(pesos)

Concepto 2025 2024

Materiales Y Útiles De Oficina 110,564.0 120,113.0

Productos Alimenticios 1,273.0 3,151.0

Total Almacenes 111,837.0 123,264.0

Los bienes que integran el almacén son consumibles para la entidad y se controlan físicamente dentro de este. En Almacenes el Método de Valuación es
por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

❖ Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

La entidad tiene autorizado un Comité para Cancelación de Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del CIDETEQ en donde el área jurídica manifiesta la
imposibilidad practica de cobro de facturas a clientes, la última sesión se realizó el 22 de noviembre de 2024, en la sesión se aprobó que el saldo de la
estimación de cuentas incobrables se mantuviera sin cambios, debido a que las cuentas por cobrar no representan incobrabilidad de cobro, por esta
razón se debe hacer un registro para disminuir la estimación, quedando una estimación por -$35,274.90 , al cierre del ejercicio la reserva es de $35,274.90
lo que representa el 10% del total de nuestra cartera de cobro.

ESTIMACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES
(PESOS)

Concepto 2025 2024

Estimación De Cuentas Incobrables -35,275.0 -35,275.0

Total Estimación De Cuentas Incobrables -35,275.0 -35,275.0
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Se considera que el monto de que se tiene de Estimación de Cuentas Incobrables es razonable ya que el CIDETEQ realiza esfuerzos de cobranza
cotidianamente.

❖ Inversiones Financieras a Largo Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

‘’Sin información que revelar’’

❖ Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisición y se deprecian por el método de línea recta a partir del año
siguiente al de su adquisición.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
(pesos)

Descripción Inversión Depreciación 2025

Bienes Inmuebles,
Infraestructura Y

Construcciones En Procesos
MOI I N P C Avalúo Total Del Año

2024 Tasa Acumulada Activo

Terrenos 17,484,333.0 3,678,738.0 0.0 21,163,071.0 0.0 0.0 21,163,071.0

Edificios No Habitacionales 59,745,582.0 1,197,570.0 72,212,914.0 133,156,065.0 6,597,925.0 5% 47,467,056.0 85,689,009.0

Total Inmuebles 77,229,915.0 4,876,308.0 72,212,914.0 154,319,136.0 6,597,925.0 47,467,056.0 106,852,080.0
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Los bienes muebles se encuentran en buen estado derivado del mantenimiento preventivo y en cada ejercicio son dados de baja aquellos que resultan
onerosos en su mantenimiento.

BIENES MUEBLES
(pesos)

Descripción Inversión Depreciación Total 2025
Bienes Muebles MOI I N P C Avalúo Total Del Año 2025 Tasa Acumulada Activo

Mobiliario Y Equipo De
Administración 40,633,465.0 266,205.0 1,112,470.0 42,012,140.0 2,287,729.0 10% 28,389,681.0 13,622,459.0

Mobiliario Y Equipo
Educacional Y Recreativo 552,757.0 289,746.0 -411,938.0 430,565.0 567.0 30% 419,716.0 10,849.0

Equipo E Instrumental
Médico Y De Laboratorio 262,963,044.0 -2,056,312.0 23,395,731.0 284,302,464.0 5,001,803.0 10% 246,283,295.0 38,019,169.0

Equipo De Transporte 2,142,848.0 64,737.0 -63,611.0 2,143,975.0 0.0 25% 2,143,974.0 0.0
Maquinaria, Otros Equipos
Y Herramientas 35,941,094.0 164,491.0 14,630.0 36,120,215.0 2,029,047.0 10% 28,416,784.0 7,703,431.0

Total Muebles 342,233,207.0 -1,271,132.0 24,047,283.0 365,009,358.0 9,319,145.0 305,653,451.0 59,355,908.0

Para efectos de presentación en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su valor
histórico más su actualización más efecto del avaluó, menos su depreciación histórica y la actualización de la depreciación acumulada.

INTEGRACIÓN DE LOS BIENES INMUEBLES
(PESOS)

Concepto 2025 2024

Terrenos 21,163,071.0 6,781,469.0
Viviendas 0.0 0.0
Edificios No Habitacionales 133,156,065.0 90,306,663.0
Otros Bienes Inmuebles 0.0 0.0
Subtotal De Bienes Inmuebles 0.0 0.0
Infraestructura 0.0 0.0
Subtotal De Infraestructura 0.0 0.0
Activos Biológicos 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes De Dominio Público 0.0 0.0
Construcciones En Proceso En Bienes Propios 0.0 0.0
Subtotal De Construcciones En Proceso 0.0 0.0
Total De Bienes Inmuebles 154,319,136.0 97,088,132.0



CENTRODE INVESTIGACIÓN YDESARROLLO TECNOLÓGICO EN ELECTROQUÍMICA, S.C. Página 30 de 53

Producto de la conciliación contable-física se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025.

Registro Contable Valor De La Relación De Bienes Inmuebles Conciliación

154,319,136.0 154,319,136.0 0.0

INTEGRACIÓN DE LOS BIENES MUEBLES
(pesos)

Concepto 2025 2024

Mobiliario Y Equipo De Administración 40,633,465.0 41,818,837.0

Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 552,757.0 421,038.0

Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 262,963,044.0 272,842,112.0

Vehículos Y Equipo De Transporte 2,142,848.0 2,143,975.0

Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 35,941,094.0 35,403,136.0

Total De Bienes Muebles 342,233,207.0 352,629,098.0

Producto de la conciliación contable-física se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025.

Registro Contable Valor de la relación de bienes
muebles Conciliación

342,233,207.0 342,233,207.0 0.0
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❖ Activos Intangibles

Las primas de antigüedad, el plan legal de indemnización y el retiro voluntario, se reconocen como costo durante los años de servicio personal. El costo
se calcula por actuarios independientes.

ACTIVOS INTANGIBLES.

(pesos)

Concepto 2025 2024

Patentes Marcas Y Derechos 1,543,100.0 1,543,100.0

Estudios De Formulación y Evaluación De Proyectos 4,546,880.0 4,546,880.0

Retiro Voluntario 7,559,127.0 6,973,755.0

Prima De Antigüedad 6,690,292.0 6,113,424.0

Beneficio Por Indemnizaciones 47,818,756.0 46,170,299.0

Total Activos Intangibles 68,158,155.0 65,347,458.0

En base al estudio actuarial de indemnización, prima de antigüedad y retiro voluntario, se reconoció el costo laboral determinado por los actuarios para
2025.

❖ Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de bienes

Las cifras del Dictamen en el Estado de Situación Financiera de las cuentas de bienes inmuebles incluyen la Depreciación Acumulada, las notas coinciden
con el importe del Analítico del Activo.
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

(pesos)

Depreciación, Deterioro Y Amortización Acumulada De Bienes Acumulada 2025 Acumulada 2024

Depreciación Y Deterioro Acumulada De Bienes -353,120,506.0 -337,203,436.0

Amortización Acumulada Activo Diferido -6,089,980.0 -6,089,980.0

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada De Bienes -359,210,486.0 -343,293,416.0

Se integra por lo siguiente:

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

(pesos)

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Procesos Del Año 2025 Acumulada

Depreciación, Deterioro Acumulada De Bienes Inmuebles 6,597,925.0 47,467,056.0

Depreciación, Deterioro Acumulada De Bienes Muebles 9,319,145.0 305,653,450.0

Amortización Acumulada Activo Diferido 0.0 6,089,980.0

Total Depreciación, Deterioro Y Amortización Acumulada De Bienes 15,917,070.0 359,210,486.0
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DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES INMUEBLES

(pesos)

Descripción Depreciación

Depreciación, Deterioro De Bienes Inmuebles Del Año 2025 Tasa Acumulada

Terrenos 0.0 0.0 0.0

Edificios no Habitacionales 6,597,925.0 5% 47,467,056.0

Total Depreciación, Deterioro De Bienes Inmuebles 6,597,925.0 47,467,056.0

DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES MUEBLES

(pesos)

Descripción Depreciación

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Procesos Del Año 2025 Tasa Acumulada

.

Mobiliario Y Equipo De Administración 2,287,729.0 10% 28,389,680.0

Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 567.0 30% 419,716.0

Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 5,001,803.0 10% 246,283,295.0

Equipo De Transporte 0.0 25% 2,143,974.0

Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 2,029,047.0 10% 28,416,784.0

Total Depreciación, Deterioro De Bienes Muebles 9,319,145.0 305,653,450.0
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AMORTIZACION ACUMULADA
(pesos)

Descripción Depreciación
Amortización Del Año 2025 Tasa Acumulada

Total Amortización acumulada 0.0 6,089,980.0

Para efectos de presentación en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su valor
histórico más su actualización más efecto del avaluó, menos su depreciación histórica y la actualización de la depreciación acumulada.

❖ Activos Diferidos

‘’Sin información que revelar’’

❖ Estimaciones y Deterioros de Activos no circulantes

‘’Sin información que revelar’’

❖ Otros Activos no circulantes

‘’Sin información que revelar’’

➢ PASIVO

❖ Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos del Centro por los servicios o bienes adquiridos que se deberán pagar en un período menor a 12 meses.

El saldo que se tiene de esta cuenta es:
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CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)

Concepto 2025 2024

Sueldos Por Pagar 40.0 0.0

Proveedores Por Pagar A Corto Plazo 0.0 0.0

Retenciones Y Contribuciones Por Pagar a Corto Plazo 3,029,038.0 3,618,404.0

Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 381,115.0 578,268.0

Total Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 3,410,193.0 4,196,672.0

Se integra de las siguientes cuentas:

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)

Concepto Vencimiento 2025 2024

Impuesto Sobre Sueldos Y Salarios 15 días 3,021,482.0 3,601,154.0

Impuesto Sobre Estatal Sobre Nomina 15 días 0.0 0.0

SUA 15 días 0.0 0.0

IVA Retenido Por Honorarios 15 días 4,944.0 0.0

IST Retenido Por Honorarios 15 días 0.0 0.0

ISR Retenido Resico 15 días 2,612.0 450.0

ISR No Deducibles 15 días 0.0 16,800.0

Total Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A Corto Plazo 3,029,038.0 3,618,404.0

Las retenciones que se tienen son de carga social y obligaciones, así como las retenciones sobre las remuneraciones al personal, que se enterarán en el
siguiente mes.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)



CENTRODE INVESTIGACIÓN YDESARROLLO TECNOLÓGICO EN ELECTROQUÍMICA, S.C. Página 36 de 53

Concepto Vencimiento 2025 2024

Acreedores Diversos 15 días 351,093.0 201,411.0

Tesorería De La Federación 15 días 0.0 376,804.0

Interés Ganados Por Depósitos Fiscales 15 días 30,022.0 53.0

Total Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 381,115.0 578,268.0

Se integra por el monto de las retenciones efectuadas sobre las remuneraciones del personal, así como también de los intereses generados y que se
enteraran a la Tesorería de la Federación.

❖ Documentos por Pagar a Corto Plazo

‘’Sin información que revelar’’

❖ Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

‘’Sin información que revelar’’

❖ Títulos y Valores a Corto Plazo

‘’Sin información que revelar’’

❖ Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Representa el monto de las obligaciones de la entidad por el beneficio anticipado por la venta de bienes y servicios. Esta cuenta se integra por anticipo de
clientes para la elaboración de proyectos comercializados, los proyectos que se tenían en proceso se cerraron en al ejercicio 2025.

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO
(PESOS)

Concepto 2025 2024

Ingeniería De Materiales, Evaluación E Interpretación Cualitativa De Componentes Con Nanotecnología De Frecuencia Vibratoria,
Embebidos En Tres Accesorios De Salud Seleccionados De Manera Aleatoria

0.0 170,000.0

Total Ingresos Cobrados Por Adelantado A Corto Plazo 0.0 170,000.0
El monto se integra por los ingresos recibidos para la realización de Proyectos Comercializados afectan la cuenta de ingresos cobrados por anticipado,
cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se traslada a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios, para el año 2025 se
cerraron los proyectos que se tenían en proceso de años pasados.
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❖ Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Provisiones a Corto Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Otros Pasivos a Corto Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Cuentas por Pagar a Largo Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Documentos por Pagar a Largo Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Deuda Pública a Largo Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Pasivos Diferidos a Largo Plazo

“Sin información que revelar”

❖ Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo Plazo

➢ Esta cuenta se integra por anticipos para la elaboración de proyectos de investigación de fondos mixtos, sectoriales e institucionales SECHITI, al
31 de diciembre 2025 se tiene un importe por $ 19,669,732.0 se integran como sigue:
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FONDOS EN ADMIISTRACIÓN A LARGO PLAZO
(pesos)

Concepto 2025

Fondos En Administración Clúster Biodiesel Avanzado 5,221,080.0

Influencia De La Formación De Aductos Vía Puente De Hidrógeno Durante Procesos De Transferencia Electrónica 1,012,000.0

Implicaciones Fisiológicas De Los Campos Eléctricos Potenciostaticos En La Respiración Anaerobia Desnitrificante 261,644.0

Controversia En La Inyección De Oxido De Grafeno Y Dualidad En Propiedades Antimicrobiales Y Regeneración Celular. Clave 320114 920,456.0

Ensayos Clínicos De Apósitos Inteligentes Basados En Nanomateriales Antimicrobianos De Origen Natural Para El Tratamiento De Pacientes Diabéticos 3,762,948.0
Efecto De La Magnetostricción Sobre La Respuesta Fotocatalítica De Óxidos Semiconductores Magnéticos Diluidos. Control Selectivo De Los Mecanismos De
Fotogeneración De Huecos Y Radicales •Oh En Electrodos De Tio2 Auto-Dopados Con Ti(Iii) 999,955.0

Foto-Electro-Degradación De Compuestos Orgánicos Volátiles Presentes En Aire Contaminado, Empleando Interfases Electroquímicas En Presencia De Nanopartículas
Encapsuladas De Plomo Y Hierro Para Promover Agentes Oxidantes De Vida Corta 898,777.0

Efecto Del Mediador Redox De Compuestos De Coordinación En La Cinética De Formación De Productos De La Catálisis Molecular Del Co2, Usando Técnicas In-Situ De
Espectro-Electroquímica Ft-Ir Y Métodos Química Computacional. 814,000.0

Estudio De Ingeniería Del Proceso De Pretratamiento Y Obtención De "Black Mass" A Partir De Baterías De Ion Litio De Desecho, Con Potencial Aplicación En Un
Proceso Integral De Reciclado De Dichas Baterías 1,657,000.0

Acción Comunitaria, Futuro Sostenible 200,000.0

Verano con C: de Ciencia 200,000.0

CEC. Creando Espacios Circulares 200,000.0
Escalamiento de la Producción de Nanomateriales Antimicrobianos Avanzados de Uso Tópico para combatir enfermedades infecciosas: Del laboratorio a la fase Pre-
comercial 3,745,000.0

Valorización de residuos con alto contenido en hierro para un tratamiento sostenible (Fenton y electro-Fenton) de aguas residuales: Una Estrategia de economía
circular para eliminar contaminantes emergentes 250,000.0

Acoplamiento de las cinéticas de formación de metano y de hidrógeno en un reactor bioelectroquímico con membrana para la producción in situ de biometano con
vistas a una alta eficiencia energética 191,000.0

Detección capacitiva en tiempo real de ácido perfluorobutanoico (PFBA) en muestras de orina 250,000.0

Acercamiento de la Ciencia y la Tecnología en la Escuela de mi Comunidad 50,000.0

Mentoras En La Ciencia Para Ies En México Parte Del Programa Regional Mujeres Y Niñas En Stem - Going Global Partnerships 30,000.0

Feria De Ciencias, Querétaro 2023, Actividad Denominada "¿Como Podemos Ayudar Al Planeta Ante El Cambio Climático?". 1,827.0

La Bohardilla Espacio De Arte Y Ciencia Y Sociedad 37,000.0

Evento Escuela de Electroquímica 27,998.0

Feria de Ciencias, Querétaro 2025 La Electroquímica al Servicio de la Sociedad 15,000.0

Rendimientos Fondos En Administración -1,075,953.0

Total Fondos En Administración A Largo Plazo 19,669,732.0
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Los ingresos recibidos para la realización de Proyectos de Fondos en Administración afectan la cuenta de Fondos en Administración a Largo Plazo por ser
proyectos multianuales, cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se trasladan a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

❖ Provisiones a Largo Plazo

Con base en la NIFGG SP 05, emitida por la Secretarías de Hacienda y Crédito Público a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestión Pública, en la cual se específica la obligatoriedad de la aplicación del boletín NIF D-3 de las Normas de Información Financiera, emitidas
por el Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera (CINIF), referente al reconocimiento de las obligaciones
laborales al retiro de los trabajadores, el Centro tiene un plan de indemnización con beneficios definidos que cubren a todos los empleados, cualquiera
que sea su antigüedad, el cual consiste en un pago de tres meses más 20 días de salario por cada año que el trabajador haya prestado sus servicios al
Centro. Adicionalmente, cuenta también con un plan de prima de antigüedad, que consiste en un pago único de 12 días de salario por cada año que el
trabajador preste sus servicios al Centro, acotando el sueldo inferiormente por el salario mínimo vigente en el área geográfica en donde el empleado
labore y hasta por el doble de este mismo salario.

Las causas por las cuales se pagarán estos beneficios, son las siguientes:

a) Muerte.

b) Invalidez total o permanente.

c) Separación justificada, rescisión de contrato y despido independiente de su causa.

d) Retiro voluntario.

PROVISIONES A LARGO PLAZO.

(pesos)

Concepto 2025 2024

Beneficio Por Retiro 7,559,127.0 6,973,755.0

Beneficio Por Prima 6,690,292.0 6,113,424.0

Beneficio Por Indemnizaciones 47,818,756.0 46,170,299.0

Suma Provisiones A Largo Plazo 62,068,175.0 59,257,478.0

El pasivo relativo y el costo anual de dichos beneficios son calculados por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes. En base al
estudio actuarial de indemnización, prima de antigüedad y retiro voluntario, se reconoció el pasivo laboral determinado por los actuarios para 2025.
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III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA

El patrimonio contribuido del Centro se integra con:

1.- Los bienes muebles e inmuebles y derechos que por cualquier título legal haya adquirido, así como los recursos que le transfieran los Gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

2.- Los recursos que le sean asignados o transferidos conforme al Presupuesto de Egresos de la Federación correspondiente, así como los que sean
asignados por los Gobiernos Estatales y Municipales.

3.- Los subsidios, transferencias, participaciones, donaciones, herencias y legados que reciba de personas físicas o morales, nacionales o extranjeras, así
como los beneficios que reciba derivados de los contratos y convenios que celebre, conforme a las disposiciones legales aplicables.

4.- Los demás bienes, derechos y recursos que por cualquier título legal adquiera.

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

(pesos)

Concepto Importe

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto De 2024

Aportaciones 425,259,853.0

Donaciones De Capital 8,099,322.0

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final Del 2024 433,359,175.0

Cambios En La Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto De 2025

Aportaciones 2025 893,998.0

Donaciones De Capital 2025 0.0

Cambios En La Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto De 2025 893,998.0

Total Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final De 2025 434,253,173.0
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El saldo representa las aportaciones en efectivo o especie con fines permanentes para incrementar el patrimonio.

PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

(pesos)

Concepto Importe

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto 2024

Resultado Del Ejercicio Anteriores -306,721,776.0

Revalúos 95,587,119.0

Reservas 0.0

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final Del 2024 -211,134,657.0

Variaciones De La Hacienda Pública/Patrimonio Neto Del Ejercicio

Resultado Del Ejercicio Anteriores -19,857,709.0

Revalúos 0.0

Rectificaciones De Resultados De Ejercicios Anteriores 0.0

Variaciones De La Hacienda Pública/Patrimonio Neto Del Ejercicio 2025 -19,857,709.0

Patrimonio Generado De Ejercicios Anteriores -230,992,366.0

Representa la acumulación de resultados de la gestión de ejercicios anteriores.
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PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO

(pesos)

Concepto Importe

Variaciones De La Hacienda Pública/Patrimonio Neto Del Ejercicio

Resultado De Ejercicio Anteriores (Ahorro/(Desahorro) -19,857,709.0

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto 2024 -19,857,709.0

Resultado Del Ejercicio (Ahorro/(Desahorro) -14,633,572.0

Resultado De Ejercicio Anteriores 19,857,709.0

Revalúos 0.0

Variaciones De La Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto De 2025 5,224,137.0

Saldo Neto En La Hacienda Pública/Patrimonio 2025 -14,633,572.0

Representa el monto del resultado de la gestión del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes.

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

(pesos)

Concepto Importe

PATRIMONIO CONTRIBUIDO 434,253,173.0

PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -230,992,366.0

PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO -14,633,572.0

TOTAL HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 188,627,235.0
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Representa la diferencia del activo y el pasivo, incluye el resultado de la gestión de ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio se integra como sigue:

PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL
(pesos)

Concepto Acciones % Importe

A) Secretaría De Educación Pública 44,092 10% 44,092,000.0
B) Consejo Nacional De Ciencia Y Tecnología 374,214 89% 374,214,000.0
C) Consejo De Ciencia Y Tecnología Del Estado De Querétaro 1,543 0% 1,543,000.0
D) Universidad Autónoma Metropolitana 1,387 0% 1,387,000.0
E) Universidad Autónoma De Querétaro 15 0% 15,000.0
Total Patrimonio Protocolizado 421,251 99% 421,251,000.0
A) Secretaría De Educación Pública 327.0
B) Consejo Nacional De Ciencia Y Tecnología 2024 4,007,491.0
B) Consejo Nacional De Ciencia Y Tecnología 2025 893,998.0
B) Consejo Nacional De Ciencia Y Tecnología 635.0
C) Consejo De Ciencia Y Tecnología Del Estado De Querétaro 400.0
D) Universidad Autónoma Metropolitana 0.0
E) Universidad Autónoma De Querétaro 0.0
Total Patrimonio Contribuido No Protocolizado 4,902,851.0
F) Donaciones De Capital 8,099,322.0
Total Patrimonio Capital Social 434,253,173.0

Las aportaciones protocolizadas se derivan de los subsidios para inversión otorgados por la Federación, que se sometieron para autorización al Órgano
de Gobierno para poder gestionar su protocolización ante Notario Público. En el ejercicio 2025, se solicitó en la 1ª Sesión de asamblea de socios el
incremento al patrimonio por un importe de $4,007,000.0 correspondiente a aportaciones del ejercicio 2024, El Patrimonio protocolizado es de
$421,251,000.0, en 2025 se incrementó el patrimonio por las aportaciones de SECHITI por un importe de $893,998.0 de este aumento se solicitará
autorización al Órgano de Gobierno en el año 2026 para poder gestionar su protocolización ante Notario Público.
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

❖ Efectivo y Equivalentes

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

EFECTVO Y EQUIVALENTES

(pesos)

Concepto 2025 2024

Efectivo 0.0 0.0

Bancos/Tesorería 27,745,373.0 37,052,246.0

Bancos/Dependencias Y Otros 0.0 0.0

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 3,036,374.0 0.0

Fondos Con Afectación Especifica 0.0 0.0

Depósitos De Fondos De Terceros En Garantía Y/O Administración 0.0 0.0

Otros Efectivos Y Equivalentes 0.0 0.0

Total Efectivo Y Equivalentes 30,781,747.0 37,052,246.0

El saldo representa el importe final que se tiene en cuentas bancarias al 31 de diciembre de 2025.

Se detalla la Adquisición de Bienes Muebles e Inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de las que fueron realizadas mediante subsidios
de capital del sector central.
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

(Pesos)

Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura Y Construcciones En Proceso 0.0 0.0

Terrenos 0.0 0.0

Viviendas 0.0 0.0

Edificios No Habitacionales 0.0 0.0

Infraestructura 0.0 0.0

Construcciones En Proceso En Bienes De Dominio Público 0.0 0.0

Construcciones En Proceso En Bienes Propios 0.0 0.0

Otros Bienes Inmuebles 0.0 0.0

Bienes Muebles 12,380,260.0 21,307,473.0

Mobiliario Y Equipo De Administración 193,303.0 9,283,987.0

Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo 9,527.0 1889.0

Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio 11,460,351.0 6,872,419.0

Vehículos Y Equipo De Transporte 0.0 0.0

Equipo De Defensa Y Seguridad 0.0 0.0

Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas 717,079.0 5,149,178.0

Colecciones, Obras De Arte Y Objetos Valiosos 0.0 0.0

Activos Biológicos 0.0 0.0

Otras Inversiones 0.0 0.0

Total Adquisiciones De Actividades De Inversión Efectivamente Pagadas 12,380,260.0 21,307,473.0
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Las adquisiciones se realizaron al 100% con subsidios de capital del sector central gestionados por nuestra coordinadora de sector, se pagaron todos en
el ejercicio 2025.

CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

(Pesos)

Concepto 2025 2024

Resultados Del Ejercicio Ahorro / Desahorro -14,633,572.0 -19,857,709.0

Movimientos De Partidas (O Rubros) Que No Afectan Al Efectivo

Depreciación 15,917,070.0 11,056,585.0

Amortización 0.0 0.0

Incremento En Las Provisiones 0.0 0.0

Incremento En Inversiones Producido Por Revaluación 0.0 0.0

Ganancia / Perdida En Venta De Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0

Incremento En Cuentas Por Cobrar 0.0 0.0

Flujos De Efectivo Netos De Las Actividades De Operación 1,283,498.0 -8,801,124.0

Se tiene una disminución en el patrimonio derivado del desahorro del ejercicio 2025 por la cantidad de -$14,633,572.0; dicho importe incluye recursos no
monetarios por Depreciación por $15,917,070.0 pesos, disminuyendo al resultado del ejercicio, se tiene un ahorro monetario liquido de $1,283,498.0 que
aun por esta situación no se descapitaliza el Centro.
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V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el acuerdo publicado el 6 de octubre del 2014 en el Diario Oficial de la Federación por el que se
emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables,
aprobado por el Consejo Nacional de Armonización Contable con fundamento en los artículos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
La vinculación del Estado de Actividades y el ejercicio del presupuesto tanto de ingresos como de egresos se hacen en el momento contable del
devengado, por lo que resulta conveniente utilizar este momento contable para llevar a cabo la conciliación entre los conceptos contables y
presupuestarios.

Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C.
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total Ingresos Presupuestarios 157,250,013.0

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios 3,263,530.0

2.1 Ingresos Financieros 0.0

2.2 Incremento por Variación de Inventarios 0.0

2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.0
2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 0.0

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.0

Ingresos en proyectos comercializados cerrados devengado en ejercicios anteriores 170,000.0
Ingresos en proyectos CONAHCYT cerrados devengado en ejercicios anteriores 3,093,530.0

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.0

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.0

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.0
Ingreso devengado en ej. actual en proyectos no cerrados 0.0

4. Total de Ingresos contables (4=1+2-3) 160,513,543.0
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Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C.
Conciliación entre los egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondientes del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

1. Total de egresos Presupuestarios 166,156,247.0
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 10,067,355.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0.0
2.2 Materiales y Suministros 0.0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 0.0
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10,556,187. 0
2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 0.0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0
2.9 Activos Biológicos 0.0
2.10 Bienes Inmuebles 0.0
2.11 Activos Intangibles 0.0
2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0.0
2.13 Obra Pública en Bienes Propios 0.0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.0
2.15 Compra de Títulos y Valores 0.0
2.16 Concesión de Préstamos 0.0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0.0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0
2.19 Amortización de la Deuda Pública 0.0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.0

Operaciones ajenas netas -488,832.0
3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 19,058,223.0
3.1 Estimaciones Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 15,917,070.0
3.2 Provisiones 0.0
3.3 Disminución de Inventarios 0.0
3.4 Otros Gastos 0.0
3.5 Inversión Pública no Capitalizable 0.0
3.6 Materiales y Suministros(consumos) 0.0
3.7 Otros Gastos Contables no Presupuestarios 0.0

Gasto en proyecto comercializados cerrados devengado en ejercicios anteriores 47,623.0
Gasto en proyectos CONAHCYT cerrados devengado en ejercicios anteriores 3,093,530.0

4. Total de gasto contable (4=1-2+3) 175,147,115.0
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Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C.
Conciliación Contable Presupuestal al 31 de diciembre de 2025

de Resultados
(pesos)

Descripción Saldos finales

Ingresos presupuestales obtenidos 157,250,013.0

Gasto presupuestal programable 166,156,247.0
-------------------

Superávit presupuestal -8,906,234.0

Mas:
Partidas que se suman en la conciliación de ingresos 3,263,530.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
actividades

Partidas que se restan en la conciliación de gastos 10,067,355.0
presupuestales contra los gastos del estado de
actividades

Menos:
Partidas que se restan en la conciliación de ingresos 0.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
actividades

Partidas que se suman en la conciliación de gastos 19,058,223.0
presupuestales contra los gastos del estado de
actividades

Resultado neto del ejercicio -14,633,572.0

Los ingresos contables no presupuestarios, se refieren a los ingresos de años anteriores derivado de los cierres de proyectos plurianuales registrados en
el ejercicio y cuyo ingreso se representa en el Estado de Actividades, es decir hasta que se cierra un proyecto plurianual el ingreso se reconoce en el
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estado de Actividades en el renglón de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios. Considerando que los ingresos por cierres de proyectos no vienen
contenido en el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contable y se consideran como” Otros ingresos contables no
presupuestarios”, para efecto de las notas se adiciona el renglón de “Ingresos en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores’’ los cuales se
suman a los ingresos presupuestales.

Los gastos contables no presupuestarios, se refieren básicamente a los gastos de años anteriores derivado de los cierres de proyectos plurianuales
registrados en el ejercicio y cuyo egreso se representa en el Estado de Actividades en el renglón de Gastos de Funcionamiento, es decir hasta que se
cierra un proyecto plurianual el egreso se reconoce en el estado de Actividades. Considerando que los egresos por cierres de proyectos no vienen
contenido en el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contable y se consideran como “Otros egresos contables no
presupuestarios”, para efecto de las notas se adiciona el renglón de “Gasto devengado en ejercicio Actual en proyectos no cerrados’’ los cuales se suman
a los egresos presupuestarios.

En relación al renglón de Otros Egresos Presupuestales No Contables “Operaciones ajenas netas” corresponden al registro presupuestal de los ingresos y
egresos de terceros y recuperables tales como: retenciones de impuestos y movimientos de cuentas deudoras y acreedoras, como es el caso del IVA por
acreditar, IVA por pagar, IMSS, ISPT, descuentos a los empleados por pensión alimenticia por créditos INFONAVIT y FONACOT, rendimientos en cuentas
fiscales que se enteran a la TESOFE.
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C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable. Las cuentas que se
manejan para efectos de estas notas son las siguientes:

➢ CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS

❖ Cuentas de Orden Contables

Las cuentas de orden contables reconocen las demandas judiciales en proceso de resolución.

JUICIOS

(PESOS)

Cuenta Nombre 2025

7.4.1 Demandas Judiciales En Proceso De Resolución 0.0

7.4.2 Resoluciones De Demandas En Procesos Judiciales 0.0

❖ Cuentas de Orden Presupuestarias

Las cuentas de orden presupuestales reconocen los momentos presupuestales.
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
(PESOS)

Cuenta Nombre 2025

8.1.1 Ley De Ingresos Estimada 155,311,179.0

8.1.2 Ley De Ingresos Por Ejecutar 0.0

8.1.3 Modificaciones A La Ley De Ingresos Estimada 182,467,475.0

8.1.4 Ley De Ingresos Devengada 157,699,981.0

8.1.5 Ley De Ingresos Recaudada 157,058,357.0

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS

(PESOS)

Cuenta Nombre 2025

8.2.1 Presupuesto De Egresos Aprobada 155,311,179.0

8.2.2 Presupuesto De Egresos Por Ejercer 0.0

8.2.3 Modificaciones Al Presupuesto De Egresos Aprobada 182,467,475.0

8.2.4 Presupuesto De Egresos Comprometido 0.0

8.2.5 Presupuesto De Egresos Devengada 166,645,079.0

8.2.6 Presupuesto De Egresos Ejercido 166,645,079.0

8.2.7 Presupuesto De Egresos Pagado 166,645,079.0
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Estas notas son parte integrante de los Estados Financieros adjuntos.

Autorizó Dr. René Antaño López

Cargo Director General

Elaboró C.P. María Judit Rivera Montealvo

Cargo Directora de Administración y Finanzas


