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De Arondo & lturralde

A la Secretaria de la Funcién Publica.
Y a los Miembros del Consejo Directivo del:
CIDETEQ, S.C.

He examinado que los estados analiticos de ingresos presupuestales y del ejercicio
presupuestal del gasto de CIDETEQ, S.C, que se acompafian, por el periodo comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2010, estén preparados y presentados de acuerdo con las
aseveraciones mencionadas en el anexo | de este informe. Los estados presupuestales y las
aseveraciones son responsabilidad de la administracién de CIDETEQ, S.C. Mi responsabilidad
consiste en expresar una opinién con base en mi examen.

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos y, por lo tanto, incluyd la verificacién y la aplicacion de
procedimientos que consideré necesarios en las circunstancias, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia soporte de las aseveraciones de la administracién. Considero que mi
examen proporciona una base razonable para sustentar mi opinién.

En mi opinién, los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del
gasto que se acomparian, de CIDETEQ, S.C, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2010, estan preparados y presentados razonablemente, en todos los aspectos
importantes, de acuerdo con las aseveraciones mencionadas en el Anexo | de este informe.
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CIDDG-105/11
Pedro Escobedo, Qro., abril 28 de 2011,

C.P. Jairo Oriando Perilla Camelo
Direccidn General de Auditorias Externas.
Secretaria de la Funcién Publica.

Presente.

Por medio del presente, me permito hacer referencia al Dictamen Presupuestal del CIDETEQ, S.C.; para
reiterarle que se da por cumplido con las siguientes aseveraciones correspondientes al €jercicio 2010:

a) Cuenta con un presupuesto anual de INGresos y egresos autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico (SHCP), asi como por 1a H. Camara de Diputados, a través de un formato llamado flujo de
efectivo, estructurado en recursos propios y fiscales, el gjercicio de éstos en gasto corriente y gasto de
INVersion, y en su caso la deuda publica neta contratada o pagada.

b) Tiene establecidas por escrito las politicas y procedimientos para el manejo, control y registro de fas
operaciones presupuestarias, aprobadas por 1a autoridad responsatle del ente publico.

¢) Cuenta con un sistema de registro presupuestario, que mediante la reunion de informacion y

documentacion, permite identificar, clasificar y registrar las operaciones, y la generacion de informacion
cuantitativa de caracter presupuestario.

d) Tiene procedimientos establecidos para identificar y registrar todas 1as operaciones relacionadas con
ingresos de recursos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, y que concentran todas aquellas
transacciones que representen el origen y la aplicacion de los recursos del ente publico.

e) Tiene procedimientos para definir los limites de autorizacion presupuestaria para ejercer el Gasto Publico
Federal, asi como para efectuar transferencias entre capitulos de gasto.

f) Cuenta con procedimientos que asequran:
* Que el catdlogo de cuentas que utiliza para su contabilidad financiera, es congruente con el clasificador

por objeto del gasto emitido por la SHCP para propositos presupuestales; de no ser asi, que exista un
convertidor de cuentas para facilitar la homologacion de las mismas.

Que las erogaciones presupuestarias corresponden unicamente a conceptos y partidas incluidas en su
presupuesto original autorizado 6 en el presupuesto modificado autorizado.

* Que la informaciéon presupuestaria es preéparada cn forma oportuna y confiable, y que permite efectuar
un adecuado seguimiento y evaluacion del gasto publico.

" » Que existe un adecuado nivel de comunicacion y enlace entre las areas contable - financiera y la
presupuestaria, que asegure la oportunidad en los fiujos de documentacion.
* Que se efectuan periddicamente conciliaciones entre la informacion contable y la presupuestaria.

g) El ente publico cuenta con las autorizaciones de adecuaciones externas € internas para las
msﬂ‘i\caciones efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la SHCP.
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Dyr. Luis Arturo Godinez Mora-Tovar
Qirector General

) Los recursos presupuestarios obtenidos y por obtener (Recursos Fiscales pendientes de recibir al cierre
del gjercicio), y los gastos presupuestarios gjercidos y los comprometidos devengados no pagados
correspondientes a su periodo fiscal, fueron cuantificados, ejercidos y registrados sobre la base de flujo
de efectivo y de devengado, respectivamente, con apego a la normatividad gubernamental aplicable.

Los recursos presupuestarios por obtener, corresponden al Presupuesto de Ingresos de la Entidad del
gjercicio auditado.

Los gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del gjercicio fiscal,
corresponden a eventos ocurridos en dicho ejercicio y se encuentran.soportados con la documentacion
comprobatoria correspondiente.

Los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto muestran:
Elimporte del presupuesto originat asignado del ejercicio.

El importe del presupuesto modificado autorizado del ejercicio.

El importe de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

El'importe de los recursos fiscales obtenidos en el gjercicio.

El importe de los recursos fiscales por obtener del ejercicio.

Elimporte del total de 10s recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el gjercicio.

El importe del presupuesto pagado en el gjercicio.

Elimporte del presupuesto comprometido devengado no pagado en el gjercicio.

El importe del total del presupuesto ejercido en el ejercicio.

El importe de las variaciones en valores y porcentajes por capituio de ingresos, que resulta de comparar
la suma total de los recursos obtenidos y por obtener, contra el presupuesto de ingresos modificado
autorizado.

El'importe de las variaciones en valores y porcentajes por capituio de gasto, que resulta de comparar la
suma total del presupuesto comprometido devengado en el ejercicio no pagado y el ejercido pagado,
contra el presupuesto de gastos modificado autorizado. .

La disponibilidad inicial y final presupuestaria y 10s enteros a TESQFE.

1
Las ampliaciones y las reducciones presupuestarias corresponden a lo autorizado en el ejercicio por la
SHCP.

m) Los ingresos y los gastos presupuestarios, se presentaron y revelaron adecuadamente en ios

capitulos y partidas correspondientes, en apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

En relacion con las erogaciones y pagos efectuados en el capitulo 1000 Servicios Personales, la entidad
cumple con lo siguiente:

La estructura organica cuenta con la autorizacién de la SHCP y Ia aprobacion de la Secretaria de la
Funcion Publica.

En su caso, las modificaciones realizadas en el ano a la estructura organica y /o las adecuaciones al
presuijrisro de servicios personales cuentan con ias autorizaciones respectivas.

N\

vww.cideteq.m

) 2116006

= Je Lecpologico Queretaro-Sanfandila, tel. (442
- G

e sn——_.

CENTHO OF INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.




cUROooEbooooanonnonnnnunnedl .

NN,

(o

Dr. Luis Arturo Godinez Mora-Tovar
Directgr Gengeral

L7

3. Los pagos de remuneraciones se sujetan a los tabuladores de sueldos emitidos por la SHCP, asi como a

los incrementos de las percepciones y demas asignaciones autorizadas por la misma (para el caso de 10s
Organos Desconcentrados) y a los acuerdos del Organo de Gobierno, que cumplen las disposiciones y
autorizaciones emitidas por ia SHCP (para el caso de Entidades). ‘

4. Las contrataciones efectuadas de trabajadores eventuales y personal por honorarios profesionaies se

encuentran previstas en el presupuesto de egresos destinado a Servicios Personales y existen las
autorizaciones correspondientes.

5. Las obligaciones en materia de Servicios Personales que implican compromisos para cubrir en

subsecuentes ejercicios fiscales, cuentan con la autorizacion de 1a SHCP Y. en su caso, del Organo de
Gobierno.

6. El ejercicio del gasto publico por concepto de Servicios Personales-comprende el establecimiento de

compromisos a traves de la expedicion y autorizacion de constancias de nombramiento y asignaciéon de
remuneraciones, listas de raya, contratos de honorarios, contratos colectivos o individuales de trabajo
y/0 los documentos que tengan ese caracter.

o) Las obligaciones pendientes de pago al cierre del afio, contraidas por concepto de adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, se encuentran debidamente contabilizadas y
cuentan con la documentacion comprobatoria correspondiente.

p) Se cuenta con la autorizacion expresa de la SHCP para gjercer durante el afio aquellos ingresos
excedentes devengados y cobrados durante el mismo.

q) Las adquisiciones de bienes de capital, incluyendo aquéllas que forman parte de la obra publica, han sido
autorizadas mediante los documentos presupuestarios correspondientes, coma son en su caso, el oficio

especial de inversion, el oficio de inversion financiada, el oficio de liberacion de inversion y el oficio de
autorizacion de inversion.

r) En su caso, los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo contratados en el ano, cumplen

con los requerimientos legales establecidos en la Ley General de Deuda Publica, la Ley de Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria ¥ su Reglamento.

Las aseveraciones anteriores fueron preparadas bajo la responsabilidad de la administracion del Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Electroquimica, S.C.

Sin otro particular reciba un cordial saludo y quedamos a sus ordenes para cualquier comentario al
respecto.

Atentamente,

Dr. Luis Arturo Godinez Mora- Tovar C.P. Hugo Avendang Coﬁgls
Director General Director de Administracio

CENTPS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
igue lecn [Ogico Oueretaro—SanfandHa, tel. (442) 2116006
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 ANEXO |
(MILES DE PESOS)

ENTE PUBLICO : CENTRO DE INVESTIGAGION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, 8.C.
SECTOR : CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOGIA

=
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) s |

1 2 3 4 5 6
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO MODIFICADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO SUMA VARIACION REFERENCIA
COBRADO Y
CONCEPTOS ORIGINAL AUTORIZADO OBTENIDO POR OBTENER * (3+4) 5-2) IMPORTE %
DISPONIBILIDAD INICIAL - 18,834.7 18,834.7 18,834,7
Recursos Propios 13,7104 13,7104
Recursos de Subsidios y Transferencias 51243 5,124 3
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 67,514.5 73,128.2 73,128.2 73,128.2 - o
SUBSIDIOS 2868 286 8 286 8 2068 - 0
Corrientes 2868 2868 286 8 2868
Capitulo 1000 :
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000 2868 286 80 2868 286 8 - 0
Capilal - - B s =
Capitulo 5000 = =
Capitulo 6000
TRANSFERENCIAS PARA PROGRAMAS DE APOYO 67,2277 72,8414 72,8414 72,8414 0
Corrientes 67,227.7 68,6414 68,641.4 68,6414 0
Capitulo 1000 56,1215 57,6352 §7,6356.2 57,635.2 0
Capilulo 2000 2,974.1 2,9741 2,974.1 2,9741 - 0
Capilulo 3000 8,1322 81322 81322 8,1322 - 0
Capilulo 4000 s .
Capital - 4,200.0 4,200.0 4,200.0 o
Capitulo 5000 3,000.0 3,000.0 3,0000 . 1}
Capitulo 6000 1,200.0 1,200.0 1,200 0 - 0
Para Pago de Intereses Comislones y Gastos - -
Para Inversl6n FInanclera - =
Para Amortizaclén de Paslvo -
ENDEUDAMIENTO O (DESENDEUDAMIENTO) NETO - - E -
Interno - -
Externo
RECURSOS PROPIOS .
RECURSOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 27,000.00 35,000.00 45,678.1 - 45,678.1 10,678.1 30.5%
BIENES
. Internos
Externos
SERVICIOS 27,000.00 35,000 00 34,2298 34,2298 |- 770.2 -2.2%
Inlernos 27,000 00 35,000 00 34,2298 34,2298 |. 770.2 -2.2%
Externos - .
Diversos . - 11,448.4 11,448.4 11,448.4
Produclos Financieros 2028 2828 2828
Ofros 11,1655 11,1655 11.165.5
Venta de Inversionas - - - -
Recuperacion de Activos Fisicos =
Recuperacion de Aclivos Financieros o
OPERACIONES AJENAS . - a % %
Por Cuenta de Terceros - . . - E
Relenciones de |.S.R . 5
Retencién de Cuolas
Retenciones de otros Impuestos -
Derivados de Erogaciones Recuperables . . . = E
Prestamos a Empleados S £
Recuperacion de Seguros T
Descuentos a Empleados por Responsabilidades r L
fl RECURSOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ﬂ - -
| TOTAL INGRESOS 7| [] 4545 T0R125.2 37,6411 . 137,641.1 29.812.8 D
"l |, 1 118,806.3
TITULAR DEL ENTE PUBLIC - RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO
' ¥
DR LUIE ARTURD G_GI:IlNEZ MORA-TI C.F. HUGO AVENDARO CORTES

=
. E .I ’ Solo se incluyen los Recursos por Obtener que sean Fiscales y/o por Cuentas por Cobrar a Entes de la Administracion Piblica Federal
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y
DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO
POR EL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. Constitucién, Objetivos y Normatividad

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ)
cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica,
operativa y administrativa, de conformidad con los articulos 39, 43 y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia. La Sociedad fue constituida mediante escritura publica numero 27,093 de fecha 26 de
septiembre de 1991, ante la Notaria Publica nimero 10 del Estado de Querétaro.

La Sociedad es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de
participacién estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Orgénica de la Administracion Publica
Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Sus objetivos basicos son:

a) Realizar actividades de investigacion basica y aplicada en las areas de electroquimica,
materiales y ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia la soluciéon de problemas

nacionales, regionales y locales del pais.

b) Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad, maestria,
doctorado y estancias posdoctorales, asi como cursos de actualizacion y especializacion de
personal en actividades relacionadas con el objeto del Centro.

c) Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion tecnologica a la modernizacién
del sector productivo y promover y gestionar ante las organizaciones publicas, sociales y
privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para el efecto se establezca
en la normatividad aplicable.

d) Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y
Tecnologia, para asociar el trabajo cientifico y la formacion de recursos humanos de alto nivel
al desarrollo del conocimiento y a la atencion de las necesidades de la sociedad mexicana.

e) Realizar actividades de vinculacion con los sectores publico, social y privado; en sus areas
estratégicas de electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines con ellas;
desarrollando proyectos y servicios orientados hacia la solucién de problemas nacionales,
regionales y locales de nuestro pais; en particular, elaborar estudios sobre: procesos
electroquimicos; andlisis de aguas y materiales; evaluacion y tratamiento de aguas y residuos;
evaluacion, restauracion y tratamiento de suelos; impacto, riesgo, verificacion y auditoria
ambientales.

f) Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocion de la metrologia, el
establecimiento de normas de calidad y la certificacion en apego a la ley de la materia. )
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sector.

En cumplimiento de dicho objeto, el Centro podra realizar las siguientes actividades:

Actuar como érgano de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las areas de
electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines, cuando se lo soliciten el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y dependencias o entidades de las
administracion publica federal, estatal o municipal, o instituciones sociales o privadas, de
conformidad con las politicas que fije el Centro y apruebe el Consejo Directivo.

Promover el establecimiento de centros productivos con el sector social y empresarial.
Otorgar becas, apoyos y/o créditos educativos para la realizacion de actividades academicas.

Promover eventos y establecer relaciones de intercambio académico y tecnoldgico a nivel
nacional e internacional con instituciones afines, a través de convenios y contratos en
términos de lo que para el efecto le establezca su coordinacion sectorial.

Expedir constancias, certificados de estudios, otorgar diplomas, titulos y grados académicos
relacionados con las actividades materia de su objeto.

Otorgar reconocirnientos, distinciones y estimulos, a través de las disposiciopes reglamentarias
que para el efecto apruebe el Organo de Gobierno.

Constituir, modificar o extinguir con el caracter de fideicomitente, en coordinacién con el
CONACYT, fondos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, con apego a los
ordenamientos aplicables y conforme a las reglas de operacién que apruebe el Consejo

Directivo.

Decidir el uso y destino de recursos autogenerados, previa aprobacion de su Consejo
Directivo, en términos de lo dispuesto por el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

En el ambito de su autonomia, regira sus relaciones con la Administracion Publica Federal y
con el CONACYT de conformidad con los Convenios de Desempefio a que se refiere el
articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Fijar los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal académico a través de
las disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo
Directivo, conforme al articulo 56, fraccion Xl de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Regular los aspectos académicos de la investigacion y de la docencia a través de las
disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo Directivo,
conforme al articulo 56, fraccion Xli de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Desarrollar e impulsar investigaciones cientificas en las areas de ciencia de materiales y
ciencia y tecnologia y demas disciplinas afines, vinculando dichas investigaciones al desarrollo
regional y nacional.

Realizar desarrollos tecnoldgicos e investigaciones orientadas a la modernizacion del sector
productivo regional y nacional.

Prestar los demas servicios y realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de su
objeto conforme este instrumento y otras disposiciones aplicables.

Como entidad paraestatal esta sujeta a las leyes y normas especificas que regulan a es?\




pooooonaQaQoQooooaooonooooRoRoRel

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario
Oficial de la Federacion del 5 de junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006 y
modificaciones del 28 de enero de 2011, se consideran como “Centros Publicos de Investigacion”
las Entidades Paraestatales de la Administraciéon Publica Federal que de acuerdo con su
instrumento de creacién tengan como objeto predominante realizar actividades de investigacion
cientifica y tecnoldgica, que efectivamente se dediquen a dichas actividades y que sean
reconocidas como tales por resolucion del CONACYT y con la opinion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para efectos “presupuestales’. Dichos Centros regiran sus relaciones
con la Administracion Publica y el CONACYT, con base en los convenios de administracion por
resultados celebrados, como se menciona en la propia ley. :

2. Principales politicas presupuestales

Las principales politicas adoptadas para la elaboracion de los estados presupuestales de la
Entidad, son las siguientes:

a. Cifras historicas

Para el control presupuestal, se registran las operaciones con base en practicas de
contabilidad gubernamental que se derivan de las normas, instructivos y manuales emitidos por la
SHCP, considerando en su caso, las disposiciones que sobre el particular establece la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, manejandose para tal efecto,
registros simultaneos a la contabilidad financiera, los cuales son conciliados entre si al cierre de
cada ejercicio, a fin de corroborar su congruencia. Asimismo, los registros mencionados
anteriormente se refieren a cifras histéricas en pesos mexicanos.

]

b. Cuenta publica

Para la elaboracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, se consideran todos
aquellos registros que afectaron las cuentas de flujo de efectivo del ejercicio 2010, las cuales
deben coincidir con las cifras reportadas en los estados presupuestales del Centro. Tanto en la
Cuenta Publica como en los estados presupuestales, se incluye el ejercicio de los recursos por
concepto de apoyos especiales del CONACYT. Para efectos de la Cuenta Publica, los recursos
CONACYT utilizados para el desarrolio de proyectos de investigacion a través de los Fondos
Mixtos o Sectoriales, se les dara el tratamiento de recursos propios en el flujo de efectivo.

c. Modificaciones presupuestales

Las modificaciones que se realizan al presupuesto original durante el ejercicio, se afectan
hasta que se cuenta con el oficio de autorizacion correspondiente emitido por la autoridad
competente.

d. Ingresos

Los ingresos que recibe el Centro, corresponden a los subsidios del' Gobierno Federal
destinados a gastos de operacion y de inversion; asi como los generados por la prestacion de

sectoriales e Institucionales de CONACYT.

servicios y los correspondientes a apoyos de proyectos de investigacion de Fondos Mixtos,)-\
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e. Gastos de operacion y presupuesto de egresos

Los egresos comprenden las erogaciones por concepto de gasto corriente, inversién fisica
e inversion financiera, asi como pagos de pasivos o deuda publica y los compromisos generados
en el ejercicio.

El gasto de operacion desde el punto de vista contable, no incluye la inversion fisica ni
financiera e incorpora en su informacién conceptos que no requieren la utilizacién de efectivo, tales
como: depreciaciones, amortizaciones y otras provisiones; asimismo, los gastos de operacion se
consideran al valor que tienen al momento de su pago, incorporando al cierre del ejercicio las
obligaciones por bienes y servicios devengados, pendientes de pago.

f. Operaciones ajenas

Las operaciones ajenas que se registren en forma presupuestal, corresponden
principalmente a retenciones y provisiones de impuestos y algunos movimientos de cuentas
deudoras y acreedoras.

g. Presupuesto comprometido

En cumplimento con la normatividad presupuestal vigente para 2010, las inversiones
publicas se consideraran devengadas, sélo cuando los bienes que hayan sido recibidos en el
almacén y los servicios que hayan sido prestados por los proveedores a mas tardar el 31 de
diciembre, estén debidamente registrados en la contabilidad. Los recursos fiscales no devengados
en estos términos, deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federacion.

h. Enteros a la Tesoreria de la Federacion

De acuerdo a la normatividad vigente, si el Centro tiene recursos presupuestales no
devengados al cierre del ejercicio, el importe disponible se reintegra a la Tesoreria de la
Federacién; asimismo, los rendimientos que se obtienen de inversiones u otros depoésitos
bancarios, derivados de los recursos fiscales, son reintegrados mensualmente a la Tesoreria de la

Federacioén.
i. Contabilidad

El Centro mantiene su propia contabilidad financiera y presupuestal, en la que se incluyen
las asighaciones, compromisos y ejercicios correspondientes a los programas y partidas de su
presupuesto; para el control presupuestal, se registran las operaciones con base en practicas de
contabilidad gubernamental que se deriven de las normas, instructivos y manuales emitidos por la
SHCP, considerando en su caso, las disposiciones que sobre el particular establece la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, manejandose para tal efecto,
registros simultaneos a la contabilidad financiera, los cuales son conciliados entre sf al cierre de
cada ejercicio, a fin de corroborar su congruencia,

Tanto la contabilidad financiera como la presupuestal, mantienen las mismas partidas,
facilitando las conciliaciones contables-presupuestales y el enlace de la informacion.
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j- Facilidades administrativas

Las facilidades administrativas para el ejercicio 2010 se encuentran establecidas en el
articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, donde el érgano de gobierno tendra las siguientes
atribuciones no delegables:

e Aprobar y evaluar los programas, agenda y proyectos académicos, de investigacion,
desarrollo Tecnolégico e innovaciéon a propuesta del director o su equivalente y de los
miembros de la comunidad de Investigadores del propio centro;

e Aprobar la distribucion del presupuesto anual definitivo de la entidad'y el programa de
inversiones, de acuerdo con el monto total autorizado de su presupuesto;

e Aprobar, sin que se requiera autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico,
las adecuaciones presupuestarias a sus programas que no impliquen la afectacion de su
monto total autorizado, recursos de inversion, proyectos financiados con crédito externo, ni
el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas;

o Decidir el uso y destino de recursos autogenerados obtenidos a través de la enajenacion
de bienes o la prestacion de servicios, por la participacion en asociaciones, alianzas o
nuevas empresas de base tecnologica, comercializacion de propiedad intelectual e
industrial, donativos o por cualquier otro concepto que pudiera generar beneficios al centro
conforme a esta Ley, ya sea dentro del presupuesto de la entidad o canalizando éstos al
fondo de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion; asi como establecer
los criterios para el uso y destino de los recursos autogenerados que se obtengan en
exceso a lo programado, informando a la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico sobre
el origen, monto, destino y criterios de aplicacion de sus recursos autogenerados, de
conformidad con las disposiciones aplicables, y para efectos de los informes trimestrales y

Cuenta Publica. .

e Autorizar la apertura de cuentas de inversion financiera, las que siempre seran de renta
fija o de rendimiento garantizado;

e Autorizar en lo general el programa y los criterios para la celebracion de convenios y
contratos de prestacion de servicios de investigacion para la realizacion de proyectos
especificos de investigacion, desarrollo tecnologico, innovacién o prestacion de servicios
técnicos, asi como aprobar las asociaciones estratégicas y los proyectos, convenios o
contratos que tengan la finalidad de establecer empresas de base tecnologica con o sin la
aportacion del centro en su capital social;

o Expedir las reglas de operacion de los fondos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion y aprobar el contenido de los contratos de fideicomiso y
cualesquiera modificaciones a éstos, asi como la reglamentacion interna, o sus
modificaciones, que le proponga el titular del centro para la instrumentacién de los

programas sustantivos;

e Aprobar los términos de los convenios de administracion por resultados cuya celebracion
se proponga en los términos de esta Ley, asi como decidir su terminacion anticipada;

o Aprobar y modificar la estructura basica de la entidad de acuerdo con el monto total
autorizado de su presupuesto de servicios personales, asi como definir los lineamientos y
normas para conformar la estructura ocupacional y salarial, las conversiones de plazas y
renivelaciones de puestos y categorias conforme a las disposiciones legales aplicables, asf
como a las especificas que se establezcan en el Sistema Integral de Profesionalizacion de

cada centro;
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o Establecer el sistema de profesionalizacion de los investigadores con criterios de
estabilidad y carrera en la investigacion, dentro de los recursos previstos en el
presupuesto; ‘

¢ Determinar las reglas y los porcentajes conforme a los cuales el personal del centro podra
participar en los ingresos a que se refiere la fraccion IV de este articulo, asi como, por un
periodo determinado, en las regalias que resulten de aplicar o explotar derechos de
propiedad intelectual, que surjan de proyectos realizados en el centro de investigacion;

e Fijar los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal académico, asi
como regular los aspectos académicos de la investigacién y la educacion superior que
impartan,;

e Aprobar anualmente el informe del desempefio de las actividades de la entidad, el ejercicio
de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros correspondientes, asi
como la evaluacion de su gestion;

* Autorizar las erogaciones necesarias para el cumplimiento de su objeto, sin sujetarse a los
criterios de racionalidad, establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, y

e Aprobary expedir |as reglas de operacién de sus programas sustantivos.

e Aprobar el destino de los recursos por los ahorros que se generen que provengan de las
medidas de eficiencia o de racionalizacién administrativa;

o Establecer las bases y criterios generales que deberan observar los investigadores que
concluyan su empleo, cargo o comisiéon en los Centros, para el eventual uso y
aprovechamiento de la informacién que éstos hubiesen conocido o generado durante o con
motivo de su desempefio como personal de los Centros, en los casos en que una vez
separados de los Centros, decidan colaborar en forma inmediata con otra dependencia o
entidad, publica o privada.

e Definir la informacion que corresponda al centro publico de investigacién y que debe
considerarse de caracter confidencial para efectos de apropiacion, asi como las bases y
mecanismos para su uso, disposicidn, proteccion y resguardo por parte de los
investigadores.

k. Convenio de Administracion de Resultados (CAR)

De acuerdo al articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, los centros publicos de
investigacion celebraran con la dependencia coordinadora de sector, con el CONACYT y con las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, convenios de administracién
por resultados cuyos propésitos fundamentales seran mejorar las actividades de cada centro,
alcanzar las metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener una actuacién y un
gjercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente, y vincular la administracion
por resultados e impactos con el monto del presupuesto que se le asigne. Dichos convenios seran
de naturaleza juridica distinta a los que establezca la ley de la materia y el Decreto aprobatorio del
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon, no obstante lo cual los centros publicos que celebren
sus respectivos convenios contaran con las facilidades administrativas que establezcan los
Decretos anuales referidos.
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La vigencia de los convenios sera de cinco afios en la medida en que los resultados de la
evaluacion anual determinen que los Centros han dado cumplimiento a los compromisos pactados
en estos instrumentos. Concluido dicho plazo continuaran con vigencia indefinida hasta en tanto no
se den por terminados expresamente por la voluntad de las partes. Los convenios de
administracién por resultados se revisaran anualmente en las cuestiones que propongan el
CONACYT o el Centro y en aspectos de metas y de montos de recursos presupuestales, tomando
en cuenta el resultado de las evaluaciones.

Mediante acuerdo SCA-O-11-07-8, emitido dentro de la segunda Sesién Ordinaria del
Organo de Gobierno del Centro, celebrada el 10 de octubre de 2007 se aprobaron los términos del
Convenio de Administracion por Resultados.

l. Fideicomiso (Fondo de investigacion y desarrollo tecnolégico)

Con fundamento en el articulo 23 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro cred un
Fondo de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, con base en la Ley para el Fomento de Ia
Investigacion Cientifica y Tecnologica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de
mayo de 1999 (nueva Ley publicada el 5 de junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de
2006). Este fondo se consideré como una erogacion devengada presupuestal, con fundamento en
el articulo 26, fraccion V de la nueva Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registré
dentro del activo circulante, mediante transferencias de las cuentas bancarias a la cuenta del
fideicomiso.

3. Cumplimiento de metas

Durante el 2010, el Centro contintio desarrollando actividades, adquiriendo capacidades y
promoviendo su crecimiento en el marco de su Planeacién Estratégica. El periodo contemplo en
términos generales un crecimiento modesto en la plantilla de personal, una consolidacion
importante en las actividades de formacion de recursos humanos, un enfoque al desarrollo de
proyectos de alto valor agregado y un esfuerzo substancial en el posicionamiento de! Centro en su
entorno. A continuacion, se presenta un resumen de los resultados mas significativos de las
actividades sustantivas llevadas a cabo por el Centro.

En forma global, se evalu6é que las cifras y datos reportados fueran el resultado de las
metas alcanzadas de los 14 Indicadores desarrollados y el cumplimiento de los objetivos del
Centro. La revisién arroja los siguientes resultados:

RESULTADO % DE
INDICADOR FORMA DE MEDIR META 2010 2010 CUMPLIMIENTO
Genzracién Publicaciones arbitradas 24 32
e
conocimiento Total de Publicaciones 46 g-322 56 0.571 ilagrs2d
Generacion Productos de 1&DT 27 32
de
conocimiento Investigadores en 1&Pg 20 1.350 19 |/ 1.684 124.756
Divulgacion Acciones de acercamiento afio anterior 42 82
de
conocimiento Acciones de acercamiento en el afio 36 1.167 48 1.708 146.429
Ecelontiae Numero de SIN 18 18
investigadores Investigadores en 1&Pg 20 0.900 19 0.947 105.263

X
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Excelencia de Posgrados en el PNP 4 4
| !
Eficiencia Alumnos graduados por cohorte 9 L1
Terminal Alumnos matriculados por cohorte 12 0.750 14 0.786 104.762
o Alumnos graduados insertados en el
Ins;r(ezlrc;r;deg el mercado laboral [ 0
laboral Alumnos graduados 80 QIS5 83 843 B5iSt6
Colaboracion Alumnos externos 84 124
Interinstlltucmn Total de personal del drea tecnica y - 1000 | g4 | 1.476 147.619
a sistemas
Cobertura de Numero de usuarios de los servicios 174 167
servicios total de empresas atendidas 232 0.750 | 227 | 0.692 92.217
Contribqgi()n a | proyectos patrocinados por fondos mixtos 23 18
la solucion de
demandas total de proyectos 55 0.418 54 0333 79710
regionales
Contribucion | proyectos patrocinados institucionales y 16 29
de sectoriales
conocimiento ,
para el 0.291 0.407 140.046
bienestar total de proyectos 55 54
social
Contgglumon empresas que contrataron proyectos 58 70
conocimierto 0.250 0.308 |  123.348
de empresas total de empresas atendidas 232 227
Transferencia proyectos comercializados 16 14
social del
conocimiento total de proyectos 55 0.201 54 0.259 89.120
indice de recursos autogenerados 27 43.60
sostenibilidad
" 0.289 0.403 139.497
ECOROMIEA monto de presupuesto total 93.4 108.12

El analisis de las relaciones tanto de metas como de resultados para el ejercicio 2010,
muestra que se alcanzaron y superaron los valores comprometidos en 10 de los 14 indicadores. A
continuacién se presenta un breve analisis para los cuatro indicadores que no se alcanzaron.

El primer indicador es el correspondiente a “Insercion en el mercado laboral”, que se define
como una relacién del nimero de egresados de los programas de posgrado que se encuentran
laborando en actividades directamente relacionadas con su formacion en el Centro, con respecto al
total de egresados. Este indicador se alcanzé en un 96% y consideramos que la diferencia con
respecto a lo proyectado no representa un problema de pertinencia importante debido a que el
valor alcanzado es superior al 80%, lo que refleja que nuestros egresados encuentran en su
mayorfa, una formacion Uutil que les proporciona herramientas para seguir creciendo
profesionalmente en el mercado laboral. Adicionalmente es importante destacar que la medicion
del indicador implica recabar informacién laboral de recién egresados y de ex alumnos con varios
afios después de salir del Cideteq, lo que incorpora una variabilidad en la medicion que acarrea un
error no cuantificado en la relacién definida en el indicador.
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El segundo indicador no alcanzado (al 92% con respecto a lo proyectado) corresponde al
criterio de “Cobertura de Servicios”. Este indicador presenta una disminucién con respecto a lo
proyectado tanto en el numerador como en el denominador de alrededor de 10% con respecto a
los valores proyectados que oscilan en alrededor de 200 clientes atendidos por afio. La
disminucion observada tanto en el total de empresas atendidas como en la proporcion de aquellas
que demandaron servicios, no refleja una variacion importante con respecto a los valores historicos
alcanzados por el Centro pero ha originado una serie de cambios en las mecanicas internas de
funcionamiento para fomentar la promocion y visibilidad de la institucion y sus capacidades para
interactuar con el entorno. Estos cambios deberan de manifestarse en valores mayores para los
resultados de 2011.

Por otro lado, los indicadores 10 y 13 (“Contribucion a la solucién de demandas regionales”
y “Transferencia social del conocimiento”) tienen valores menores a lo proyectado y se encuentran
intimamente ligados al indicador 11 (“Contribucion de conocimiento para el desarrollo social"} que
resulté mucho mayor que lo proyectado. La relacién de estos tres indicadores se basa en que
comparten el mismo denominador (nimero total de proyectos), mismo que se define como la suma
de los tres numeradores. Por tanto, la suma de los tres indicadores debe de ser 1 y en
consecuencia cualquier desviacion ascendente en uno de ellos se manifiesta en la disminucion de
los otros dos. Esta situacion es, y debera seguir siendo, bastante comun en el futuro debido a que
es muy dificil anticipar el nimero exacto de proyectos que se aprobaran en un afio en particular. El
resultado en el total de proyectos por otro lado, es bastante cercano a lo proyectado (solo 2% de
diferencia) y la relacién en atencion de los proyectos para cada tipo definido por el indicador
correspondiente (40, 34 y 26%) refleja una atencion relativamente equilibrada para cada tipo de
demanda.

Basado en este breve analisis, se sugiere que las desviaciones observadas en los
indicadores no alcanzados, reflejan la variabilidad natural en un ejercicio de proyeccién que no
constituye problemas graves en la gestién del desarrollo institucional. Esta conclusion es
consistente con el analisis hecho por el Comité Externo de Evaluacion del Cideteq que en el acta
correspondiente expresé lo siguiente:

“En término generales, se observa que 10 de los 14 indicadores del Convenio de
Administracion por Resultados alcanzaron la meta anual establecida. El analisis de los cuatro
indicadores que quedaron por debajo de la meta refleja que en el marco de las tendencias de
crecimiento no se manifiesta una situacion delicada que requiera un re-direccionamiento
importante de estrategias y/o politicas de funcionamiento”.

Generacién de conocimiento

¢ Transferencia de conocimiento

Durante el afio se generaron 31 articulos internacionales con arbitraje y 1 capitulo de libro.
Considerando la planta de investigadores (19), se tiene un promedio semestral de 1.68
publicaciones por investigador. Este valor refleja una productividad que puede interpretarse mayor
a la de la produccion esperada por una planta que mayoritariamente se encuentra registrada en el
nivel | del SNI,
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e Divulgacién del conocimiento

Con la intencién de difundir los resultados de las investigaciones realizadas en el Centro y
con ello incrementar la presencia del CIDETEQ a nivel nacional e internacional, durante el periodo
se particip6 en 51 eventos de divulgacidén, como congresos, seminarios, eventos académicos, etc.

Como parte de las acciones de acercamiento a la sociedad, el CIDETEQ realizé 24
acciones, desde participacion en exposiciones, entrevistas, programas radiofénicos y de television,
asi como publicaciones de articulos de divulgacion.

En este sentido, las acciones de acercamiento a la sociedad se incrementaron de 48 en
2009 a 82 en 2010, lo que representa un avance substancial en los esfuerzos de la institucion para
adquirir visibilidad en el contexto social en el que vivimos.

Formacién de capital humano

o Excelencia en los posgrados

El Centro oferta 4 programas de posgrado: Maestria y Doctorado en electroquimica y
maestria y doctorado en ingenierifa ambiental, estos dos dltimos dentro del programa
interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (PICYT).

e Generacion de recursos humanos especializados

En el marco de los programas de posgrado del Centro, se le dio atencion directa a un total
de 90 alumnos, la cifra mas alta de alumnos de posgrado atendida hasta hoy. Considerando la
planta académica de investigacién y posgrado se tiene una relacién de aproximadamente 4.73
alumnos por investigador lo que refleja un alto grado de atencién escolar.

Durante el periodo se atendieron 46 estudiantes en el posgrado en electroquimica: 22
alumnos en el programa de maestria, de los cuales 4 obtuvieron su grado y 24 alumnos en el
programa de doctorado de los cuales 1 obtuvo su grado. El posgrado en Electroquimica cerré con
una matricula de 41 alumnos inscritos.

En el programa de Maestria y Doctorado interinstitucional se atendieron 44 alumnos: 40
estudiantes en el programa de maestria, de los cuales 4 obtuvieron su grado y 4 alumnos del
programa de doctorado.

¢ Asignaciones impartidas

En el marco de los programas de posgrado, durante el afio se impartieron 21 cursos del
programa de maestria del Centro y 13 del programa de posgrado del PICyT.

10




CCCCOORECCORREEOORORDDORRRDDRDD,

e Insercion en el mercado laboral

Al cierre de 2010, se tienen 88 egresados de los programas de maestria del Centro. De
estos, 57 corresponden al posgrado en electroquimica y 21 al programa de maestria en ingenieria
ambiental.

Es importante resaltar que la mayor proporcién de egresados de maestria, continta sus
estudios y el 74% de estos, lo hacen en los programas de Doctorado del CIDETEQ.

En relacién a los egresados que trabajan, el 50% lo hace en el sector publico y el otro 50%
esta en el sector privado.

Al cierre de 2010, se tuvieron 10 egresados del programa de doctorado en electroquimica.
Como se puede observar en la grafica siguiente, el 60% de los egresados labora y el 40% restante
se encuentra realizando estancias postdoctorales.

En relacién a los alumnos egresados que laboran, es importante sefialar que el 100% lo
hace en instituciones de gobierno. De estos, el 50% se encuentran ya adscritos al SNI; un valor
relativamente alto, si se considera que el primer egresado del programa de doctorado se graduo en
2007.

¢ Alumnos atendidos de instituciones de educacién superior

Durante el periodo se atendieron 124 estudiantes los cuales estuvieron vinculados
directamente a los proyectos que se desarrollan en el Centro.

En este sentido, en el marco del programa de verano de la AMC y regién centro se
atendieron 30 estudiantes, 1 alumno de servicio social, 1 de practicas profesionales, 17 alumnos
mas realizaron sus residencias profesionales, 16 alumnos realizando tesis de técnico superior
universitario (12 concluyeron), 46 de licenciatura (15 concluyeron), 2 de maestria, 1 de doctorado y
10 estancias cortas.

Es importante resaltar que el numero de alumnos externos atendidos en los diferentes
esquemas que ofrece el Centro es el mas alto que se ha logrado en su historia y representa una
relacién de atencion promedio de 1.47 alumnos por cada persona adscrita a algun area tecnica de
la institucion.

Desarrollo socioeconémico regional

e Cobertura de servicios

Durante el perlodo 150 empresas solicitaron servicios tecnolégicos (analisis quimicos,
andlisis de fallas o servicios de informacion). En general se analizaron 2141 muestras de las cuales
609 fueron directamente asociadas a algun proyecto, asesoria o servicio especial.

La demanda de servicios tiene relacion directa con la acreditacién de nuestros laboratorios,
por lo que se hace un esfuerzo adicional por mantenerlos acreditados ante la Entidad Mexicana de

Acreditacion (EMA) en las siguientes ramas: )\
e Agua, para el andlisis de aguas naturales y residuales, e
e Quimica para el analisis de aceros
o Metal mecanica
e Residuos, para determinar su peligrosidad
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Actualmente se esta trabajando para la acreditacion de un laboratorio de pruebas que
permita la atencién al sector aeronautico.

Contribucion a la solucién de demandas regionales

Durante el periodo se trabaj6 en el desarrollo de 18 proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico patrocinado a través fondos mixtos, los cuales son financiados por gobiernos locales
que atienden directamente la solucién de demandas regionales. Esta cifra represento el 33% del
total de proyectos atendidos en el afio (54).

Contribucion al conocimiento para el bienestar social

Se atendieron 22 proyectos con financiamiento sectorial e institucional cuyo objetivo es
contribuir al conocimiento para el bienestar social. Estos proyectos representaron el 41% del total
de proyectos atendidos en el periodo.

Fortalecimiento a la competitividad

e Contribucién del conocimiento al desarrollo de las empresas

El numero de empresas atendidas durante el aflo fue de 227, de las cuales el 8%
corresponde a empresas que contrataron proyectos y el 92% a empresas que contrataron
servicios, asesorias o0 cursos.

La mayoria de las empresas atendidas continian perteneciendo al sector metalmecanico
(45.8%), destacando también las empresas de servicios (26.87%) y la industria quimica (21.15%).
Por otro lado el 45% de las empresas atendidas se encuentran ubicadas principaimente en
Querétaro, el 12% en Guanajuato, el 11% en el D.F. y el 10% en el estado de México.

En cuanto al tamafio, el 42% corresponde a empresas medianas el 32% a empresas
grandes y el 26% a micros y pequefias empresas. Asi mismo, el 10% corresponde al sector publico
y el 90% al privado.

e Transferencia social del conocimiento.

Durante el periodo se trabajo en 14 proyectos contratados por la' industria, lo que
represent6 el 26% del total de proyectos desarrollados en el Centro.

Atendiendo la demanda del mercado, el 33% de los proyectos contratados se desarrollaron
en el area de ambiente, el 50% en el 4rea de procesos y el 17% en el area de materiales.

Considerando el tipo de contratante, el 25% de los ingresos corresponden a contratos con
el sector publico y el 75% al privado.

La tendencia refleja que el nimero no ha aumentado considerablemente, lo que obedece a :
que se esta buscando captar proyectos de mayor valor agregado. %
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e Sostenibilidad econémica

El ingreso por proyectos patrocinados en el periodo fue de $10,861.7 miles, lo que
represento el 25% de los ingresos obtenidos en el afio. En relacion al monto ingresado en 2006
($3,659.9.42 miles), se logré un incremento del 296%.

Al cierre del mes de diciembre se captaron ingresos por $18,156 miles derivado de la
comercializacién de proyectos tecnolégicos, productos, asesorias y cursos. En relacion a lo
captado en el mismo periodo del afio 2006 ($8,277.3 miles), se ha obtenido un aumento de 219%.
En relacion a lo obtenido en el mismo periodo del afio anterior ($37,752.8) se tuvo una disminucién
importante. Esto se debe a que se enfocaron los esfuerzos en pocos proyectos de alto precio y la
variabilidad con respecto a cambios y/o cancelaciones es muy alta.

Al cierre del ejercicio se obtuvieron ingresos totales por un monto de, $43,663.39 miles,
cifra que significé un aumento del 304% en comparacion con lo alcanzado en el mismo periodo del
afio 2006 ($14,363 miles).

Infraestructura humana

o Excelencia del personal cientifico y tecnolégico

Al cierre del afio, el nimero de doctores adscritos al SNI fue de 18. En comparacion con el
mismo periodo del afio 2006 (11) se tuvo un incremento del 63%. Esto se debe a que se ha
motivado al personal académico para que inicie las gestiones para ingresar como Candidatos y por
otro, las contrataciones de nuevos investigadores se han dado a quienes ya cuenten con el registro
o que lo puedan obtener en un corto plazo. Esta situacién representd una relacion de 95% entre el
personal registrado en el SNI con respecto al personal con doctorado adscrito a la Subdireccién de
Investigacion y Posgrado (19).

4. Variaciones v ahorro en el ejercicio presupuestal

Para el afio 2010, los recursos fiscales se ejercieron de la siguiente manera:

Capitulo Programado Ejercido
(Miles) (Miles)

1000 $ 57,5635.2 $ 57,535.2
2000 2,974.1 2,974.1
3000 8,132.2 8,132.2
4000 286.80 286.80
5000 3,000.0 3,000.0
6000 1,200.0 1,200.0
Total $ 73,128.2 $ 73,128.2

X
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5. Politicas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal de los recursos publicos

Las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal en el manejo de los
recursos publicos y en particular en las partidas que entran en esta politica; se observé un Sub-
ejercicio global del 1.7% con relacion al presupuesto programado del ejercicio 2010.

Concepto Programado Ejercido Variacién en
importe
Servicios Personales 67,251.5 59,087.6 (8,163.9)
Materiales y Suministros 16,834.4 9,986.3 (6,848.0)
Servicios Generales 18,855.6 26,548.1 7,692.5
Becas 986.8 964.8 (22.0)
Bienes Muebles e Inmuebles 3,000.0 8,529.0 (5,529.0)
Obra Publica 1,200.0 1,200.0 -
Total 108,128.2 106,315.8 1,812.4

Por lo que se refiere al detalle de algunas de las partidas sujetas a racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestal, se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Servicios Personales:

Del total devengado por $59,087.6 miles de pesos, corresponde al presupuesto de
recursos fiscales un importe de $57,535.2 miles y al de recursos propios un importe de $1,652.5
miles de pesos. Existe un subejercicio neto por $8,163.9 miles de pesos que corresponde a un
12.1% del presupuesto total programado modificado y los cuales corresponden en su totalidad a
recursos propios. El subejercicio en propios corresponde a las vacancias en eventuales, es decir a
un menor ejercicio del gasto con respecto a lo presupuestado y también a un menor ejercicio en la
entrega de estimulos al personal Cientifico y Tecnolégico. Es importante sefialar que dentro del
presupuesto de recursos fiscales se reintegro a la TESOFE un importe de $1,126.0 miles de pesos
correspondientes a las 3 plazas del personal del Organo Interno de Control (OIC) que estuvieron
vacantes durante todo el ejercicio. El reintegro a la TESOFE se realizo en diciembre y formalizo
mediante el registro de la adecuacion presupuestal 2010-38-90K-232 por una reduccion liquida por
$1,126.0 miles de pesos al presupuesto autorizado al Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico en Electroquimica, S.C., (CIDETEQ), por concepto de ahorros y economias del
ejercicio.

Recursos Fiscales: Se ejercieron la totalidad de recursos recibidos en el periodo del
presupuesto modificado por $57,535.2 miles de pesos. Resulta una economia por $1,126.0 miles
derivada a la vacancia en la actividad institucional 0001 denominada actividades de apoyo a la
funcién publica y buen gobierno, dichos recursos no se ejercieron pues no se conto con OIC en
2010 y se reintegraron a la TESOFE en el mes de diciembre, modificando el presupuesto mediante
una reduccién con la afectacion presupuestal 2010-38-90K-232.

Recursos Propios: Al finalizar el ejercicio resulta una economia por $8,163.9 miles con
respecto al programado, derivado basicamente por una disminucion en el pago de los sueldos del
personal eventual, ya que hay menos plazas ocupadas de eventuales que con respecto a lo que
esta autorizado. Adicionalmente contribuye a una menor entrega de recursos para estimulos al
personal cientifico y tecnoldgico.
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b) Materiales y Suministros:

Del total ejercido por $9,986.3 miles de pesos, corresponden $2,974.1 miles de pesos a
recursos fiscales y $7,012.2 miles de pesos a recursos propios. Existe un subejercicio neto por
$6,848.1 miles de pesos que corresponde a un 40.7% del presupuesto programado modificado al
periodo.

Recursos Fiscales: Se recibié todo el presupuesto de recursos fiscales programados para
este capitulo en el ejercicio por $2,974.1 miles de pesos, los cuales se erogaron en su totalidad. El
ejercicio de los recursos se realizo principalmente en las partidas presupuestales de materiales de
oficina, acervos bibliograficos, materiales y Utiles de impresion, material de limpieza, refacciones,
accesorios y herramientas, refacciones, y accesorios de computo, vestidos y uniformes,
combustible y prendas de seguridad.

Recursos Propios: (Autogenerados y Proyectos de Fondos Mixtos 1y Sectoriales): El
presupuesto acumulado al periodo es por $13,860.3 miles y un presupuesto ejercido de $7,012.3
miles de los cuales $4,756.9 miles corresponden al gasto por la venta de servicios y proyecto y
$2,255.2 miles corresponden a gastos en materiales y suministros en proyectos de investigacion
de Fondos Mixtos y Sectoriales. El subejercicio por $6,848.1 miles que representa a un 40.7% del
presupuesto programado modificado para propios en el periodo, se deriva principalmente al
incremento de mas en el techo de propios por $4,800.0 miles de pesos, movimiento autorizado en
la SEGUNDA sesion ordinaria del H. Organo de Gobierno del CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. celebrada el 27 DE OCTUBRE DE
2010, con numero de acuerdo S-CA-O-lI-10-09, el cual se hace constar mediante oficio
G300/58/10 del 30 de noviembre del mismo afio, aunado una menor adquisicion de insumos para
el desarrollo de los proyectos y servicios en relacion al presupuesto modificado. La adquisicion en
partidas de este capitulo comprende principalmente la compra en material de construccion,
sustancias quimicas, material de laboratorio, vestidos y uniformes, material eléctrico, refacciones y
accesorios, combustibles y prendas de seguridad, necesarios para cubrir las necesidades en el
desarrollo de proyectos y servicios comercializados.

c) Servicios Generales: \

Del total devengado por $26,548.1 miles de pesos, corresponden $8,132.2 miles de pesos
a recursos fiscales y $18,415.9 miles de pesos a recursos propios. Existe un sobreejercicio por
$7,692.5 miles que corresponde a un 40.8% del presupuesto programado al periodo.

Recursos Fiscales: Recursos Fiscales: Se recibio todo el presupuesto de recursos fiscales
programados al periodo para este capitulo en el ejercicio por $8,132.2 miles, los cuales se
erogaron en su totalidad. El ejercicio del gasto en este capitulo comprende las partidas
principalmente para cubrir los servicios basicos como agua, luz, telefono, y adicionalmente en
servicios de asesoria, subcontratacién de terceros (Outsourcing), viaticos, pasajes, capacitacion y
otros servicios comerciales.

Recursos Propios (Autogenerados y Fondos Mixtos y Sectoriales): EI presupuesto
acumulado al periodo es por $10,723.4 miles y un presupuesto ejercido de $18,415.8 miles de los
cuales $14,737.9 miles corresponden al gasto por la venta de servicios y proyecto y $3,677.8 miles
corresponden a gastos en servicios en proyectos de investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales.
El sobre ejercicio por $7,692.5 miles que representa a un 40.8% del presupuesto programado
modificado para propios en el periodo y se deriva principalmente al incremento de menos en el
techo de propios por $3,000.0 miles de pesos, movimiento autorizado en la SEGUNDA sesion
ordinaria del H. Organo de Gobierno del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
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TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. celebrada el 27 DE OCTUBRE DE 2010, con
numero de acuerdo S-CA-O-11-10-09, el cual se hace constar mediante oficio G300/58/10 del 30 de
noviembre del mismo afio, aunado a una mayor adquisicion en servicios para el desarrollo de
proyectos los cuales comprenden las siguientes partidas: asesoria, Outsourcing, subcontratacion
con proveedores para el desarrollo de actividades no propias del Centro en el desarrollo de
proyectos; asi como el gasto en conceptos relacionados con el desarrollo de servicios tales como
vidticos, pasajes, capacitacion, mantenimiento de maquinaria y equipo y otros servicios
comerciales. .

d) Becas:

Recursos Fiscales: Se recibio todo el presupuesto de recursos fiscales programados para
este capitulo en el ejercicio por $286.8 miles, los cuales se erogaron en su totalidad en becas.

Recursos Propios (Autogenerados y Fondos Mixtos y Sectoriales): E! presupuesto
acumulado modificado al periodo es por $700.0 miles y un presupuesto ejercido de $660.0 miles de
los cuales $138.0 miles corresponden al gasto en becarios de proyectos de investigacion
financiados con recursos autogenerados y $522.0 miles corresponden a gastos en becas de
licenciatura y pos doctorado en proyectos de investigacién de Fondos Mixtos, Sectoriales e
Institucionales CONACYT El sub ejercicio por $40.0 miles que representa a un 4.0% del
presupuesto programado modificado para propios se deriva del hecho de que como se habia
superado la meta programada original de propios en becas, se solicito una ampliacion a este
capitulo al Organo de Gobierno de CIDETEQ la cual fue autorizada por un incremento de $200.0
miles movimiento autorizado en la SEGUNDA sesion ordinaria del H. Organo de Gobierno del
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
celebrada el 27 DE OCTUBRE DE 2010, con numero de acuerdo S-CA-O-11-10-09, el cual se hace
constar mediante oficio G300/58/10 del 30 de noviembre del mismo afio. Las becas son pagadas
en su mayoria a estudiantes de nivel de licenciatura y una de pos doctorado en proyectos de
investigacion. Los recursos de la beca pagada de pos doctorado, provienen del Fondo Institucional
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e) Bienes Muebles e Inmuebles:

Recursos Fiscales: Se recibio una ampliacion al capitulo por $3,000.0 miles, recursos
provenientes de la convocatoria 2010 para el “Fortalecimiento y consolidacion de los Centros
Publicos de Investigacion CONACYT", mediante la afectacién 2010-38-90X-1 29 por una ampliacion
liquida por un importe de $3,000.0 miles pesos para gasto de inversion en Bienes Muebles Equipo
de laboratorio, con el fin de apoyar proyectos de investigacion y fortalecimiento de la investigacion
cientifica y tecnolégica. Estos recursos tuvieron el objetico de apoyar mediante la adquisicion de
equipo de laboratorio, el desarrollo del proyecto denominado Ampliacién de capacidades fisicas del
CIDETEQ para el desarrollo de proyectos de bioelectroquimica y tecnologias ambientales. El
programa de adquisiciones fue debidamente registrado en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH) con No. de cartera 103890K0001.

1

Recursos Propios (Autogenerados y Fondos Mixtos y Sectoriales): En los proyectos de
investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales, existe un sobrejercicio de $5,529.0 miles en virtud de
que no se tiene presupuestado recursos de inversion para los proyectos de investigacion, pues
estos recursos se obtienen hasta que el Centro recibe la aprobacion de un proyecto después de

haber participado en una convocatoria. )\ .
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F) Obra Publica:

Recursos Fiscales: Se recibio una ampliacién al capitulo por $1,200.0 miles, recursos
provenientes de la convocatoria 2010 para el “Fortalecimiento y consolidacion de los Centros
Publicos de Investigacién CONACYT”, mediante la afectacion 2010-38-90X-129 por una ampliacion
liquida por un importe de $1,200.0 miles pesos para gasto de inversién en obra publica, con el fin
de apoyar proyectos de investigacion y fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnologica.
Estos recursos tuvieron el objetivo de apoyar mediante la construccion de un laboratorio, el
desarrollo del proyecto denominado Ampliacién de capacidades fisicas del CIDETEQ para el
desarrollo de proyectos de bioelectroquimica y tecnologias ambientales. El proyecto de inversion
de infraestructura social fue debidamente registrado en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH) con No. de cartera 103890K0001.

6. Presupuesto fiscal 2010 y sus modificaciones

a. Original autorizado |

El presupuesto original autorizado de recursos fiscales ascendi6 a $67,514.5 miles, segun
anuncio programatico para el ejercicio de 2010; de los cuales, el 83.1% ($56,121.5 miles)
corresponden a servicios personales; el 4.4% ($2,974.1 miles) para materiales y suministros, el
12.0% ($8,132.2 miles) a servicios generales; el 0.4% ($286.8 miles) para becas. Asimismo, el
presupuesto autorizado de recursos propios fue de $27,000.0 miles.

b. Modificado

El presupuesto modificado autorizado al cierre del ejercicio 2010, ascendi6 a un monto de
$73,128.2 miles de recursos fiscales y $35,000.0 miles de recursos propios; en resumen, las
afectaciones presupuestarias originaron un incremento neto de recursos fiscales de $5,613.7 miles,
derivado de los siguientes movimientos presupuestales:

AFECTACION 2010-38-90C-84: Ampliacion por un importe por $414,500.00 pesos de
Capitulo1000 Servicios Personales con el fin de cubrir la conversién por promocion de plazas de
personal cientifico y tecnolégico adscritas a diversos Centros Publicos de Investigacion, con
vigencia a partir del 1 de enero del presente afio

AFECTACION 2010-38-90A-103: Ampliacion liquida por un Importe de $1,627,700.00
pesos de Capitulo 1000 Servicios Personales a fin de cubrir la politica salarial 2010 incremento a
las percepciones para el personal Cientifico y Tecnologico, Administrativo y de Apoyo adscritos a
los CPI con vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del presente afio.

AFECTACION 2010-38-90A-104: Ampliacion liquida por un Importe de $252,100.00 pesos
de Capitulo 1000 Servicios Personales a fin de cubrir la politica salarial 2010 previsiones para
aportaciones al IMSS para el personal Cientifico y Tecnologico, Administrativo y de Apoyo
adscritos a los CPI con vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del presente afio.

AFECTACION 2010-38-90A-105: Ampliacion liquida por un Importe de $74,200.00 pesos
de Capitulo 1000 Servicios Personales a fin de cubrir la politica salarial 2010 previsiones para
aportaciones al INFONAVIT para el personal Cientifico y Tecnolégico, Administrativo y de Apoyo \
adscritos a los CP! con vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del presente afio.
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AFECTACION 2010-38-90A-106: Ampliacién liquida por un Importe de $29,700.00 pesos
de Capitulo 1000 Servicios Personales a fin de cubrir la politica salarial 2010 previsiones para
aportaciones al SAR para el personal Cientifico y Tecnologico, Administrativo y de Apoyo adscritos
a los CPI con vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del presente afio.

AFECTACION 2010-38-90X-129; Ampliacion liquida por un importe de $4,200,000.00
pesos para gasto de inversién de los cuales 3 millones corresponden a Bienes Muebles y 1.2
millones a Obra Publica, con el fin de apoyar proyectos de investigacion y fortalecimiento de la
investigacion cientifica y tecnolégica, resultado de la Convocatoria para el Fortalecimiento y
Consolidacién de los Centros Publicos de Investigacion CONACYT 2010 ,

AFECTACION 2010-38-90X-232 : Ampliacion liquida por un importe de $141,500.00 con el
fin con el fin de cubrir las promociones del personal cientifico y tecnologico evaluadas por la
comision dictaminadora externa, autorizadas a diversos Centros Publicos de Investigacion
coordinados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia con vigencia a partir del 1 de enero y

febrero de 2010

AFECTACION 2010-38-90K-232: Reduccion liquida por $1,126,000.00 pesos al
presupuesto autorizado al Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica,
S.C., (CIDETEQ), por concepto de ahorros y economias del ejercicio.

Con relacion al presupuesto de recursos propios, en el 2010 se obtuvo una ampliacién en
el rubro de ingresos propios por un monto de $8,000.0 miles, captados en el periodo de enero a
noviembre, recursos provenientes de la venta de servicios y proyectos, autorizado en la SEGUNDA
sesion ordinaria del H. Organo de Gobierno del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
en Electroquimica, S.C. celebrada el 27 DE OCTUBRE DE 2010, con numero de acuerdo S-CA-O-
1-10-09, el cual se hace constar mediante oficio G300/58/10 del 30 de noviembre del mismo afio.

1

c. Ejercicio presupuestal

El total del presupuesto ejercido para el ejercicio 2010, ascendio a $142,811.6 miles,
(incluye el presupuesto comprometido devengado no pagado del ejercicio 2010 y el ejercido
pagado de ejercicios anteriores) los cuales fueron distribuidos de la siguiente manera:

Concepto Importe Porcentaje

Servicios personales (capitulo 1000) 61,356.5 43.0%
Materiales y suministros (capitulo 2000) 11,379.8 8.0%
Servicios generales (capitulo 3000) 27,228.5 19.1%
Becas y transferencias (capitulo 4000) 964.8 0.7%
Inmuebles, maquinaria y equipo  (capitulo 5000) 10,692.4 7.5%
Obra publica (capitulo 6000) 1,368.0 1.0%
Operaciones ajenas (5,020.2) -3.5%
Disponibilidad Final 34,841.8 24.4%

Total 142,811.6 100.0%

P
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d. Flujo de efectivo

El total del presupuesto ejercido del ejercicio 2010, integra el devengado no pagado del
ejercicio 2009 y no integra el devengado no pagado correspondiente al ejercicio 2010, el cual esta
determinado con base en el flujo de efectivo del Centro y se determina de la siguiente manera:

. Presupuesto Devengado no Devengado no .
Capitule del 2010 pagado de 2009 pagado de 2010 |  Eiereido
= 1000 59,087.6 2,268.9 2,384.8 58,971.7
2000 9,986.3 1,393.5 184.9 11,194.9
3000 26,548.1 680.5 1,073.5 26,155.1
4000 964.8 - - 964.8
5000 8,5629.0 2,163.4 1,527.3 9,165.1
6000 1,200.0 168.0 1,368.0
Total 106,315.8 6,674.2 5,170.5 107,819.6

7. Disponibilidad inicial y final

La disponibilidad inicial del ejercicio 2010, que se incluye en los informes presupuestales
segun la Cuenta Publica 2010 y estados presupuestales, se conforma por los siguientes

conceptos:
Concepto Importe
Recursos fiscales 5,124.3
Recursos Propios 7,791.8
Recursos CONACYT 5,918.6
Total 18,834.7

La disponibilidad final del ejercicio 2010, se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe
Recursos fiscales 251717
Recursos Propios 5,040.7
Recursos CONACYT 46294
Total . 34,841.8

Con relacién a la disponibilidad final, el Centro procede de acuerdo a la flexibilidad
estipulada en el convenio de desempefio y a la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, que le permiten no reintegrar a la TESOFE los recursos autogenerados y aquellos
provenientes de convenios especificos con terceros; siempre y cuando se hayan enviado al
fideicomiso creado para este fin.

8. Presupuesto comprometido
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El presupuesto comprometido del ejercicio 2010, se compone por cuentas de proveedores,
acreedores e impuestos por pagar que se tienen identificados y soportados, por un monto de ‘
$5,170.5 miles, los cuales se integran de la siguiente manera:
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- Concepto Importe
Servicios personales (capitulo 1000) 2,384.8
Materiales y suministros (capitulo 2000) 184.9
Servicios generales (caplitulo 3000) 1,073.5
Inmuebles, maquinaria y equipo (capitulo 5000) 1,527.3
Total 5,170.5

9. Operaciones ajenas

El Centro presenta estas partidas en los estados presupuestales, las cuales se derivan
principalmente de los cobros o pagos realizados por conceptos ajenos a la operacion sustantiva de
la institucién y a retenciones de impuestos que se controlan contablemente en las cuentas de

impuestos por pagar, acreedores, deudores e VA,

Concepto Ingresos Egresos
Operaciones ajenas recuperables
Dep0ositos en garantia recuperados
Otros provenientes de erogaciones recuperables 3,432.7 3,544.8
Total 3,432.7 3,544.8
Operaciones ajenas recuperables netas 1121
Concepto Ingresos Egresos
Por cuenta de terceros ,
IVA Cobrado 5,776.4 758.3
Impuesto Sobre Productos del Trabajo 8,928.7 8,702.7
ISR 10% Sobre Honorarios 132.2 117.3
Otros Impuestos y Derechos 6.6 3.6
Cuotas de IMSS e ISSSTE 1,058.3 1,059.8
Aportaciones a Infonavit o Fovissste 906.4 927.5
Fondo de Ahorro Aportacion Personal 2,415.43 2,415.4
Pensién Alimenticia 337.44 398.5
Oftros Descuentos al Personal 2,127.6 1,923.8
Intereses Ganados por Depbsitos 379.4 385.7
Operaciones ajenas CONACYT recuperables - 283.8
Total 22,108.6 16,976.3
Operaciones ajenas de terceros netas 5132.3
Concepto Ingresos Egresos
Resultado neto de las operaciones ajenas (5,020.2)

El resultado neto de las operaciones ajenas se registrara en el gasto programable,
independientemente de que su saldo sea positivo o negativo. Segun oficio 307-A-3.-550 de la

Direccién General Adjunta de Programacién e Integracion Presupuestal.

2
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10. Conciliacién de Ingresos y Eqresos de Estados Presupuestales con los contables y los

reportados al Sistema Integral de Informacién (Sll)

La integracién de los montos de las principales partidas en conciliacion entre los ingresos

presupuestales, los reportados al SIIWEB y los registrados contablemente, es la siguiente:

Ingresos segiin estados presupuestales:

Menos:
Recursos CONACYT

Ingresos segtin Sistema Integral de Informacion

Mas:

Ingresos por servicios no cobrados

Ingresos patrocinados

Cierre de proyectos comercializados

Menos:

Ingresos de 2009 cobrados en 2010
Transferencias fiscales para gasto de inversion
Anticipo de Clientes

Variacién de ingresos y cierre de proyectos patrocinados

Ingresos segtn estado de resultados

11,830.2

238.5
10,861.7
34,787.6

2,2563.2
4,200.0
26,507.2
82.3

118,806.3

11,830.2

107,944.6

45,887.8

33,042.7

120,789.8

Asimismo, los egresos presupuestales, los reportados al SHIWEB y los contables, contienen

las siguientes variaciones:

Egresos seglin estados presupuestales:
Menos:

Recursos CONACYT (Gasto Corriente e Inversion)

Operaciones ajenas de CONACYT

Egresos segun Sistema Integral de Informacién

Mas:

Devengado no pagado en 2010 gasto corriente
Recursos CONACYT (Gasto Corriente

Gasto cierre de proyectos CONACYT

Gasto cierre proyectos propios

Depreciacién 2010

Otros gastos contables no presupuestales
Menos:

Inversién fisica CIDETEQ

IVA por recuperar

Devengado no pagado en 2009 pagado en 2010
Anticipo a Proveedores

Operaciones ajenas CIDETEQ

Gastos presupuestales no contables (Almacén)

Egresos seglin estado de resultados

11,867.1
283.8

3,692:4
6,508.6
10,774.0
14,044.5
10,5653.5
17.4

5174.7
3,216.4
4,238.5
15.9
-5,304.1
95.3

102,799.3

12,150.9

90,648.4

45,490.5

7,436.7

128,702.2
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11. Disminucién de fondos no utilizados

Para el ejercicio de 2010 derivado de la vacancia en las plazas del Organo Interno de
Control (OIC), resulté una economia en el capitulo 1000 Servicios Personales por $1,126.0 miles
de pesos en la actividad institucional Q001 denominada actividades de apoyo a la funcién publica y
buen gobierno, dichos recursos no se ejercieron pues no se conto con OIC en 2010 y se
reintegraron a la TESOFE en el mes de diciembre, modificando el presupuesto mediante una
reduccion con la afectacion presupuestal 2010-38-90K-232.

12. Programa de inversién

Para el ejercicio de 2010, el presupuesto de inversion con recursos fiscales ascendié a
$4,200.0 miles, que se ejercieron en su totalidad y se registraron en el patrimonio del Centro.
Adicionalmente se ejercieron $5,358.5 miles de recursos de proyectos de investigacién de Fondos
Mixtos y Sectoriales.

13. Medidas de fin de afio

De conformidad con el acuerdo del Consejo Directivo No. S-CA-O-I1-10-10 se aprobé al
Centro aplicar las medidas de fin de afio al personal técnico, operativo y administrativo, por un
monto aproximado de de $600.0 miles.

Con el fin de cumplir con el acuerdo anteriormente citado, se aplicaron dichas medidas por
un monto de $309.6 miles, consistente en la fiesta anual y entrega de vales de despensa.

14. Presentacidén de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

Los formatos de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del ejercicio 2010, se envid por
correo electronico a CONACYT el 4 de febrero de 2011.

Estas catorce notas forman parte integrante de los estados analitico de ingresos
presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto, por el afio terminado al 31 de diciembre de

2010.
’
DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA TOVAR C.P. HUGO AVENDANO €ORTES’
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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