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Sanfandila, Pedro Escobedo Querétaro. a 28 de mayo de 2012.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA-TOVAR
DIRECTOR GENERAL DEL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
PRESENTES

Como resultado de la auditoria practicada al Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales del Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C., por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2011, nos permitimos entregarles el Dictamen Presupuestal de acuerdo a lo siguiente:
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Quedo a su disposicidn para cualquier aclaracion que pudiera derivarse del presente.
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SOTO PRIETO
CONSULTING

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
PRESENTE

He examinado que los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal
del gasto del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA, S.C., que se acompanfan, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2011, estan preparados y presentados de acuerdo con las aseveraciones
mencionadas en el Anexo | de este informe. Los estados presupuestales y las aseveraciones
son responsabilidad de la administracion del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Mi responsabilidad consiste en expresar una
opinion con base en mi examen.

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos y, por lo tanto, incluyé la verificacion y la aplicacion de
procedimientos que consideré necesarios en las circunstancias, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia soporte de las aseveraciones de la administracion. Considero que mi
examen proporciona una base razonable para sustentar mi opinion.

En mi opinion, los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del
gasto que se acompafian, del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2011, estan preparados y presentados razonablemente, en todos los
aspectos importantes, de acuerdo con las aseveraciones mencionadas en el Anexo | de este
informe.

ATENTAMENTE
SOTO PRIETO Y CiA., S.C.

.P.C. JUAN JiM BALTAZAR
SQCIO DIRECTOR AUDITORIA ‘,
GUBERNAMENTAL A
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Conocimiento y tecnologias limpias
para el bienestar social

“2012, Ao de la Cultura Maya”

CIDDA-XX/12
Pedro Escobedo, Qro., a mayo 24 de 2012.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
C.P. JAIRO ORLANDO PERILLA CAMELO
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS

Presente,

Referente al Dictamen Presupuestal del CIDETEQ, S.C. nos permitimos reiterarle que se
da por cumplido con las siguientes aseveraciones correspondientes al ejercicio 2011

a)  Cuenta con un presupuesto anual de ingresos y egresos autorizado por la Secretaria
de Hacienda y Credito Publico (SHCP), asi como por la H. Camara de Diputados, a
traves de un formato llamado flujo de efectivo, estructurado en recursos propios y
fiscales, el ejercicio de éstos en gasto corriente y gasto de inversion.

b) Tiene establecidas por escrito las politicas y procedimientos para el manejo, control y
registro de las operaciones presupuestarias, aprobadas por la autoridad responsable
del ente publico.

c) Cuenta con un sistema de registro presupuestario, que mediante la reunion de
informacion y documentacion, permite  identificar, clasificar y registrar las
operaciones, y la generacion de informacion cuantitativa de caracter presupuestario.

d) Tiene procedimientos establecidos para identificar y registrar todas las operaciones
relacionadas con ingresos de recursos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, y
que concentran todas aquellas transacciones que representen el origen y la
aplicacion de los recursos del ente publico.

e) Tiene procedimientos para definir los limites de autorizacion presupuestaria para
ejercer el Gasto Publico Federal, asi como para efectuar transferencias entre
capitulos de gasto.

f)  Cuenta con procedimientos que aseguran:

e Que el catalogo de cuentas que utiliza para su contabilidad financiera, es
congruente con el clasificador por objeto del gasto emitido por la SHCP para
propositos presupuestales; de no ser asi, que exista un convertidor de cuentas
para facilitar-la homologacion de las mismas.

e« Que las erogaciones presupuestarias corresponden Unicamente a conceptos y
partidas incluidas en su presupuesto original autorizado ¢ en el presupuesto
modificado autorizado.

« Que la informacion presupuestaria es preparada en forma oportuna y confiable, y
que permite efectuar un adecuado seguimiento y evaluacion del gasto publico.

+ Que existe un adecuado nivel de comunicacion y enlace entre las areas contable-
financiera y la presupuestaria, que asegure la oportunidad en los flujos de
documentacion. '




Conocimiento y tecnologias limpias
para el bienestar social

“2012, Ao de la Cultura Maya” :
* Que se efectuan periddicamente conciliaciones entre la informacion contable y la
presupuestaria.

g) El ente publico cuenta con las autorizaciones de adecuaciones externas e internas
para las modificaciones efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la
SHCP.

h)  Los recursos presupuestarios obtenidos y por obtener (Recursos Fiscales pendientes
de recibir al cierre del ejercicio), y los gastos presupuestarios ejercidos y los
comprometidos devengados no pagados correspondientes a su periodo fiscal, fueron
cuantificados, ejercidos y registrados sobre la base de flujo de efectivo y de
devengado, respectivamente, con apego a la normatividad gubernamentai aplicable.

i) Los recursos presupuestarios por obtener, corresponden al Presupuesto de Ingresos
de la Entidad del ejercicio auditado.

i) Los gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio fiscal, corresponden a eventos ocurridos en dicho ejercicio y se encuentran
soportados con la documentacion comprobatoria correspondiente.

k) Los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del
gasto muestran:

e Elimporte del presupuesto original asignado del ejercicio.

e Elimporte del presupuesto modificado autorizado del gjercicio.

e Elimporte de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

e Elimporte de los recursos fiscales obtenidos en el ejercicio.

e Elimporte de los recursos fiscales por obtener del ejercicio. ‘

o El importe del total de los recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el
ejercicio.

» El importe del presupuesto pagado en el gjercicio.

+ Elimporte del presupuesto comprometido devengado no pagado en el ejercicio.

« Elimporte del total del presupuesto ejercido en el ejercicio.

e Elimporte de las variaciones en valores y porcentajes por capitulo de ingresos, que
resulta de comparar la suma total de los recursos obtenidos y por obtener, contra el
presupuesto de ingresos modificado autorizado.

o Elimporte de las variaciones en valores y porcentajes por capitulo de gasto, que
resulta de comparar la suma total del presupuesto comprometido devengado en el
ejercicio no pagado y el ejercido pagado, contra el presupuesto de gastos
modificado autorizado.

e La disponibilidad inicial y final presupuestaria y los enteros a TESOFE

1) Las ampliaciones y las reducmones presupuestanas corresponden a lo autorizado en
el ejercmo por la SHCP.

m) Los ingresos y los gastos presupuestarios, se presentaron y revelaron
adecuadamente en los capitulos y partidas correspondientes, en apego a la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. .

PARQUE TECNOLOGICO QUERETARQ SANFANDILA
PEDRQ ESCOBEDQ, Qf
C.P. 78703 TEL. {442) 211-6000

CENTRO DE INVESTIGACgiON Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN FLECTROQUIMICA, § €
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q)
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Conocimiento y tecnologias limpias
para el bienestar social

“2012, Ano de la Cultura Maya”
En relacion con las erogaciones y pagos efectuados en el capitulo 1000 Servuc
Personales, la entidad cumple con lo siguiente:

1. La estructura organica cuenta con la autorizacion de la SHCP y la aprobacion
de la Secretaria de la Funcion Publica.

2. Las modificaciones realizadas en el afo a la estructura organica y /o las
adecuaciones al presupuesto de servicios personales cuentan con las
autorizaciones respectivas.

3. Los pagos de remuneraciones se sujetan a los tabuladores de sueldos emitidos
por la SHCP, asi como a los incrementos de las percepciones y demas asignaciones
autorizadas por la misma y a los acuerdos del Organo de Gobierno, que cumplen las
disposiciones y autorizaciones emitidas por la SHCP.

4 Las contrataciones efectuadas de trabajadores eventuales y personal por
honorarios proiesionales se encuentran previstas en el presupuesto de egresos
destinado a Servicios Personales y existen las autorizaciones correspondientes.

5 Las obligaciones en materia de Servicios Personales que implican compromisos
para cubrir en subsecuentes ejercicios fiscales, cuentan con la autorizacion de la
SHCP y del Organo de Gobierno.

6 El ejercicio del gasto publico por concepto de Servicios Personales comprende el
establecimiento de compromisos a través de la expedicion y autorizacion de
constancias de nombramiento y asignacion de remuneraciones, listas de raya,
contratos de honorarios, contratos colectivos o individuales de trabajo y/o los
documentos que tengan ese caracter.

Las obligaciones pendientes de pago ai cierre del ano, contraidas por concepto de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, se encuentran
debidamente contabilizadas y cuentan con la documentacion comprobatoria
correspondiente.

Se cuenta con la autorizacion expresa de la SHCP para ejercer durante el ano
aquellos ingresos excedentes devengados y cobrados durante el mismo.

Las adquisiciones de bienes de capital, incluyendo aquéllas que forman parte de la
obra publica, han sido autorizadas mediante los documentos presupuestarios
correspondientes, como son en su caso, el oficio especial de inversion, el oficio de
inversion financiada, el oficio de liberacion de inversion y el oficio de autorizacién de
inversion. e _

aseveraciones anteriores fueron preparadas bajo la responsabilidad de la

administracion del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologlco en Electroqunmlca

PARQUE TECNOLOGICO QUERETARD SANFANDILA
PEDRO ESCOBEDO, QRO
C.P. 76703 TEL. (442) 2116000

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN FLECTROQUIMICA, S C.
4




Conocimiento y tecnologias limpias
para el bienestar social

Sin otro particular reciba un cordial saludo y quedamos a sus oOrdenes para cualquier
comentario al respecto.

Pedro Escobedo Querétaro, a 23 de abril de 2012

ATENTAMENTE

Dr. Luis Arturo Godinéz Mora — Tovar a Bustos Navarro

Director General Directora de Administracion

PARQUE TECNCLOGICC QUERETARD SANFANDILA
PEDRO ESCOBEDC, QRO
C.P. 76703 TEL. {442) 211-6000
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(MILES DE PESOS)

ENTE PUBLICO : CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, 5.C.

SECTOR: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONCEPTOS

1
PRESUPUESTO
ORIGINAL

2
PRESUPUESTO
MODIFICADO

AUTORIZADG

3
PRESUPUESTO
COBRADOQ Y
OBTENIDO

4
PRESUPUESTO

POR OBTENER *

s
SUMA

(3+4)

6
VARIACION

(5-2) IMPORTE

REFERENCIA

DISPONIBILIDAD INICIAL *
Recursos Propios
Recursos de Subsidios y Transferencias
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
SUBSIDIOS
Corrientes
Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000
Capital
Capitulo 5000
Capitulo 6000
TRANSFERENCIAS PARA PROGRAMAS DE APOYO
Corrientes
Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000
Capital
Capitulo 5000
Capitulo 6000
Para Pago de Intereses Comisiones y Gastos
Para Inversion Financiera
Para Amortizacién de Pasivo
ENDEUDAMIENTO O (DESENDEUDAMIENTO) NETO
Interno
Externo
RECURSOS PROPIOS
RECURSOS CORRIENTES Y DE CAPITAL
BIENES
Internos
Externos
SERVICIOS
Interncs
Externos
Diversos
Productos Financieros
Otros
Venta de Inversiones
Recuperacion de Activos Fisicos
Recuperacion de Activos Financieros
OPERACIONES AJENAS
Por Cuenta de Terceros
Retenciones de |.S.R
Retencion de Cuotas
Retenciones de otros Impuestos
Derivados de Erogaciones Recuperables
Prestamos a Empleados
Recuperacion de Seguros
Descuentos a Empleados por Responsabilidades
RECURSOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

70,454.7
70,4547
70,454.7
57,694 .4
3,064.4
9,409.1
286.8

35,000.0

35,000.0
35,000.0

73,367.8
73,367.8
73,367.8
60,721.6
3,047.5
9,311.9
286.8

35,000.0

35,000.0
35,000.0

34,841.7
29,801.0
5,040.7
73,367.8
73,367.8
73,367.8
60,721.6
3,047.5
9,311.9
286.8

2,293.4

2,293.4
2,293.4

16,116.4

644.6
15,471.8

34,841.7

73,367.8
73,367.8
73,367.8
60,721.6
3,047.5
9,311.9
286.8

2,293.4
2,293.4

16,116.4

644.6
15,471.8

34,841.7

32,706.6

32,706.6
32,706.6
16,116.4

644.6
15,471.8

0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

-93.4%

-93.4%
-93.4%

0.0%
0.0%
0.0%

TOTAL INGRESOS

105,4

108,367.8

126,619.3

126,619.3

18,251.5

16.8%

TITULAR DEL ENTE PUBLICO

3

DR. LUIS ARTURO GODINEZ MW

* Solo se incluyen los Recursos por Obtener que sean Fiscales y/o por Cuentas por Cobrar a Entes de la Administracion Publica Federal.

RESPONSABL|

L AREA DE PRESUPUESTO

/kARLA OLIVBUSTOS NAVARRO




ENTE PUBLICO : CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

SECTOR : CONSEJCO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONCEPTOS

1
PRESUPUESTO
AUTORIZADO ORIGINAL

ADECUACIONES PRESU
AUMENTOS

PUESTARIAS EXTERNAS

DISMINUCIONES

RECURSOS
PROPIOS.

SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL

RECURSOS
PROPIOS.

SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

RECURSOS
PROPIOS

SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

GASTO CORRIENTE DE OPERACION

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Subsidios y Transferencias

Intereses Comisiones y Gastos

Interno
Externo

Pagos relativos a Pidiregas
Otras Erogaciones
INVERSION FiSICA
Bienes Muebles
Bienes inmuebles
Obra Publica
Otras Erogaciones
INVERSION FINANCIERA
OPERACIONES AJENAS
Por Cuenta de Terceros
Retenciones de |.S.R
Retencion de Cuotas
Retenciones de otros Impuestos
Derivados de Erogaciones Recuperables
Prestamos a Empleados
Recuperacion de Seguros
Descuentos a Empleados por Responsabilidades
PAGO DE PASIVO EJERCICIOS ANTERIORES
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Subsidios y Transferencias
Bienes Muebles e Inmuebles
Obra Publica
ENTEROS A LA TESOFE

Ordinarios
Extraordinarios

DISPONIBILIDAD FINAL

35,000.0

7,036.5
17,160.3
10,303.2

500.0

70,454.7

57,694.4
3,064.4
9,409.1

286.8

105,454.7
64,730.9
20,224.7
19,7123

786.8

4,776.0

3,429.3
436.0
897.9

12.8

6,600.0
6,600.0

1,862.9

402.2
452.9
995.0

12.8

6,600.0
6,600.0

TOTAL EGRESOS

70,454.7

105,454.7

11,376.0

8,462.9

TITULAR DEL ENTE PUBLICO

DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA ()




ESTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{MILES DE PESOS)

ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS INTERNAS 2 3
AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUFUESTO PRESUPUESTO
AUTORIZADC MODIFICADO PAGADO
RECURSOS sSuUBSIDIOS Y RECURSOS RECURSOS SUBSIDIOS ¥ TOTAL RECURSOS SUBSIDIOS Y TOTAL
PROPIOS TRANSFERENCIAS PROPIOS l TRANSFERENCIAS PROPIOS J TRANSFERENCIAS I PROPIOS l TRANSFERENCIAS L

- - 9,000.0 26,0000 | 73,367.8 99,367.8 | 23,965.9 67,328.2 91,294.1
70365 | 60,7215 67.758.0 | 1,067.6 59,670.1 60,737.7
9,000.0 8,160.3 3,047.5 11,207.8 | 77045 1,638.2 9,342.7
10,303.2 9,312.0 19,6152 | 11,2100 5,733.1 16,943.1
500.0 286.8 786.8 876.7 286.8 1,163.5
- : - 3,107.1 3,107.1
9,000.0 = s 9,000.0 5 9,000.0 | 4,25256 1,293.3 5,545.9
9,000.0 9,000.0 - 9,0000 | 4,252.6 1,293.3 5,545.9
- 5 - . . - 665.0 - 665.0
- - . - = - 876.4 . 876.4
: - - 702.1 702.1
: . - 7.1 7.1
. . . 167.2 167.2
: - - - s - 211.4 S 211.4
- - - 211.4 ! 211.4
- . - - 2 - 2,036.2 3,260.9 5,297.1
- - - 374.9 1,024.8 1,399.7
- . - 135.9 705.5 841.4
- . - 1,345.9 1,530.6 2,876.5
- 2 = 1795 179.5
= = - 17,292.2 6,525.9 23,818.1
9,000.0 = 9,000.0 35,0000 | 73,7367.8 | 108,367.8 | 48,211.9 78,408.3 | 126,620.2




96,591.20

a
PRESUPUESTC

COMPROMETIDO DEVENGADO

PRESUPUESTO

6

EJERCIDO VARIACION REFERENCIA
RECURSOS SUBSIDIOS Y ‘[ TOTAL RECURSOS [ SUBSIDIOS ¥ I TOTAL
PROPIOS TRANSFERENCIAS PROPIOS TRANSFERENCIAS (3+4) (5-2) IMPORTE %
2,036.2 3,260.9 | 5,297.1 26,002.1 70,589.1 96,591.2 |- 2,776.6 -2.8%
3749 1,024.8 | 1,399.7 1,4425 60,694.9 62,137.4 |- 5,620.6 -8.3%
135.9 705.5 841.4 7,840.4 2,343.7 10,184.1 |- 1,023.7 -9.1%
1,345.9 1,630.6 | 2,876.5 12,555.9 7,263.7 19,819.6 204.4 1.0%
179.5 - 179.5 1,056.2 286.8 1,343.0 556.2 70.7%
3,107.1 - 3,107.1 3,107.1
- 4,252.6 1,293.3 55459 |- 34541 | -38.4%
4,252.6 1,293.3 55459 |- 3,454.1 | -38.4%
- 665.0 - 665.0 665.00
- 876.4 - 876.4 876.4
702.1 - 702.1 7021
71 - 7.1 71
167.2 - 167.2 167.2
- 211.4 - - 211.4 |- 211.4
211.4 = = 211.4 |- 211.4
- 2,036.2 3,260.9 5,297.1 5,297.1
3749 1,024.8 1,399.7 1,399.7
135.9 705.5 841.4 841.4
1,345.9 1,530.6 2,876.5 2,876.5
179.5 - 179.5 179.5
17,292.2 6,525.9 23,818.1 23,818.1
2,036.2 3,260.9 | 5,297.1 50,248.1 81,669.2 131,917.3 23,549.7 21.7%

RESPONSABLE D! ARER~9 PRESUPUESTO




CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA,, S.C.
Conciliaciéon Contable Presupuestal
Ingresos presupuestales
{Miles de pesos)

Descripcidn Parcial Total

Ingresos presupuestales:

Ventas de bienes

Ventas de servicios 2,293.4
Ingresos diversos 137.3
Productos financieros 644.6
Recursos proyectos patrocinados corriente 11,007.9
Recursos proyectos patrocinados inversion 43267 18,409.9

Transferencias del Gobierno Federal

Para subsidios corrientes 286.8

Para apoyos fiscales corrientes 73,080.9

Para inversion fisica - 73,367.7
Total de ingresos presupuestales obtenidos 91,777.6
Mas:
Cuentas por cobrar al cierre del ano actual 1,652.1
Cierre de proyectos patrocinados 310.8
Cierre de proyectos comercializados 26,4131 28,276.0
Menos:
Cuentas por cobrar del ano anterior, cobradas en el ano actual 1,100.4
Recursos proyectos Patrocinados para inversion 4,326.7
Recursos proyectos Patrocinados para corriente 11,007.9 16,435.0
Total de ingresos segtin estado de resultados 103,618.6

Iintegracion de cifras del estado de resultados:

Ingresos por Servicios 29,469.1
Otros Ingresos 644.5
Intereses ganados 137.3
Subsidio del Gobierno Federal 73,367.7
Total de ingresos segtin estado de resultados 103,618.6

TITULAR DEL ENTE PUBLICO RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

DR. LUIS ARTURO GODINEZ M -TO

RL%USTOS NAVARRO
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Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
Conciliacién Contable Presupuestal
Gastos presupuestales
(Miles de pesos)

- —
Descripcion ‘ Parcial Total [

Gastos presupuestales:

Servicios personales (capitulo 1000) 62,137.4

Materiales y suministros (capitulo 2000) 10,1841

Servicios generales (capitulo 3000) 19,819.6

Becas (capitulo 4000) 1,163.5

Otras Erogaciones 3,107.2

Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 876.4

Erogaciones recuperables (211.4) 97,076.8
Inversion fisica-

Bienes muebles e inmuebles 5,725.4

Obra publica 57254
Total de gasto presupuestal programable 102,802.2
(menos):

Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 876.4

Erogaciones recuperables (211.4)

Ejercido pagado bienes muebles 5,725.4

Devengado no pagado de 2010 pagado en 2011 gasto corriente cig 3,462.4

Iva por recuperar 1,500.7

Remanente de propios transferidos al Fideicomiso 3,107.1

Ejercido pagado proyectos CONACYT 8,714.8

Anticipo a proveedores 128

Almacen 788

Otros gastos presupuestales no contables 6.3 23,2733
Mas:

Devengado no pagado 2011 gasto corriente 42823

Depreciacidn histérica del ejercicio 5,350.8

Amortizacion gastos diferidos 4547

Gasto cierre proyectos Propios 9,223.5 19,311.3
Total de gastos segin estado de resultados 98,840.2

Integracion de cifras del estado de resultados:

Servicios personales 61,152.0
Materiales y suministros 7,839.4
Servicios Generales  23,299.5

Becas vy trasferencias 7117

Depreciacion del ejercicio 5,350.8
Amortizacién gastos diferidos 454.7
Intereses causados 8.5
Resultado cambiario neto 49
impuesto sobre la Renta 18.7
Total de gastos seguin estado de resultados 98,840.2

TITULAR DEL

DR. LUIS ARTURO G -TOVAR
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Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
Conciliacion Contable Presupuestal
de Resultados
( Miles de pesos)

Saldos
Descripcion finales
Ingresos presupuestales obtenidos 91,777.7
Gasto presupuestal programable 102,802.2
Superavit presupuestal (11,024.5)
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos 28,276.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se restan en la conciliacion de gastos 23,273.3
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos 16,435.0
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se suman en la conciliacion de gastos 19,311.3
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
4,778.5

Resultado neto del ejercicio

TITULAR DEL ENTE PY

RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA-TOVAR

5 MRLW BUSTOS NAVARRO




CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y
DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO
POR EL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1.- Constitucion y Objeto de ia Entidad:

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ)
cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decisioén técnica,
operativa y administrativa, de conformidad con los articulos 39, 43 y 47 al 59 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia. La Sociedad fue constituida mediante escritura publica niumero 27,093 de
fecha 26 de septiembre de 1991, ante la Notaria Pablica nimero 10 del Estado de Querétaro.

La Sociedad es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de
participacion estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Sus objetivos basicos son:

a) Realizar actividades de investigacion basica y aplicada en las areas de electroquimica,
materiales y ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia la solucion de problemas
nacionales, regionales y locales de! pais.

b) Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad,
maestria, doctorado y estancias posdoctorales, asi como cursos de actualizacion vy
especializacion de personal en actividades relacionadas con el objeto del Centro.

c) Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion tecnologica a ia
modernizacion del sector productivo y promover y gestionar ante las organizaciones
publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para
el efecto se establezca en la normatividad aplicable.

d) Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de
Ciencia y Tecnologia, para asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos
de alto nivel al desarrollo del conocimiento y a la atencion de las necesidades de la
sociedad mexicana.

e) Realizar actividades de vinculacion con los sectores publico, social y privado; en sus areas
estratégicas de electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines con ellas;
desarrollando proyectos y servicios orientados hacia la solucion de problemas nacionales,
regionales y locales de nuestro pais; en particular, elaborar estudios sobre: procesos
electroquimicos; analisis de aguas y materiales; evaluacién y tratamiento de aguas vy
residuos; evaluacion, restauracion y tratamiento de suelos; impacto, riesgo, verificacion y
auditoria ambientales.
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Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocion de la metroiogia,
el establecimiento de normas de calidad y la certificacién en apego a la ley de la materia.

En cumplimiento de dicho objeto, el Centro podra realizar las siguientes actividades:

Actuar como o6rgano de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las areas de
electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines, cuando se lo soliciten el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y dependencias o entidades de las
administracion publica federal, estatal o0 municipal, o instituciones sociales o privadas, de
conformidad con las politicas que fije el Centro y apruebe el Consejo Directivo.

Promover el establecimiento de centros productivos con el sector social y empresarial.

Otorgar becas, apoyos y/o créditos educativos para la realizacion de actividades
académicas.

Promover eventos y establecer relaciones de intercambio académico y tecnoldgico a nivel
nacional e internacional con instituciones afines, a través de convenios y contratos en
términos de lo que para el efecto le establezca su coordinacion sectorial.

Expedir constancias, certificados de estudios, otorgar diplomas, titulos y grados académicos
relacionados con las actividades materia de su objeto.

Otorgar reconocimientos, distinciones y estimulos, a través de las disposiciones
reglamentarias que para el efecto apruebe el Organo de Gobierno.

Constituir, modificar o extinguir con el caracter de fideicomitente, en coordinaciéon con el
CONACYT, fondos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, con apego a los
ordenamientos aplicabies y conforme a las reglas de operacién que apruebe el Consejo
Directivo.

Decidir el uso y destino de recursos autogenerados, previa aprobacion de su Consejo
Directivo, en términos de lo dispuesto por el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

En el ambito de su autonomia, regira sus relaciones con la Administracion Publica Federal y
con el CONACYT de conformidad con los Convenios de Desempeno a que se refiere el
articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Fijar los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico a través

de las disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo
Directivo, conforme al articulo 56, fraccion Xl de la Ley de Ciencia y Tecnologia.
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k) Regular los aspectos académicos de la investigacion y de la docencia a través de las
disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo
Directivo, conforme al articulo 56, fraccion Xl de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

I) Desarrollar e impulsar investigaciones cientificas en las areas de ciencia de materiales y
ciencia y tecnologia y demas disciplinas afines, vinculando dichas investigaciones al
desarrollo regional y nacional.

m) Realizar desarrollos tecnoldgicos e investigaciones orientadas a la modernizacion del
sector productivo regional y nacional.

n) Prestar los demas servicios y realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de su
objeto conforme este instrumento y otras disposiciones aplicables.

Como entidad paraestatal esta sujeta a las leyes y normas especificas que regulan a
este sector.

2. Normatividad Gubernamental

El Centro de Investigacion y Desarrolio Tecnoldgico en Electroquimica, S,.C. es una
empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la Federacion del
5 de junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006 y modificaciones del 28 de
enero de 2011, se consideran como “‘Centros Publicos de Investigacion” las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal que de acuerdo con su instrumento de
creacion tengan como objeto predominante realizar actividades de investigacion cientifica y
tecnologica, que efectivamente se dediquen a dichas actividades y que sean reconocidas como
tales por resolucion del CONACYT y con la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para efectos “presupuestales’. Dichos Centros regiran sus relaciones con la
Administracion Publica y el CONACYT, con base en los convenios de administracion por
resultados celebrados, como se menciona en la propia ley. EI CIDETEQ cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios, constituida en una Sociedad Civil mediante escritura
publica niumero 27093; otorgada ante la Fe del Notario Publico numero 10 de la ciudad de
Querétaro Qro, Lic. Leopoldo Espinoza Arias, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
bajo la partida numero 143 del libro 5° seccion 52,

Los principales ordenamientos Juridicos-Administrativo que apoyan el funcionamiento
del Centro son los siguientes:

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

. Ley de Ciencia y Tecnologia.

. Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su

Reglamento.
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. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

. Ley Federal del Trabajo.

. Ley del Seguro Social.

. Ley del Impuesto Sobre la Renta.

. Decreto de Presupuesto de Egresos vigente.

. Manuales Administrativos de Aplicacion General en Materia de Transparencia,

Control Interno; Recursos Materiales y Servicios Generales; Tecnologias de ia
Informacion y Comunicaciones; Planeacion, Organizacion y Administracion de los
Recursos Humanos; Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3.- Cumplimiento global de metas por programa

Durante el 2011, el Centro continlo desarrollando actividades, adquiriendo capacidades y
promoviendo su crecimiento en el marco de su Planeacion Estratégica. El periodo contempié en
términos generales un crecimiento modesto en la plantila de personal, una consolidacion
importante en las actividades de formacion de recursos humanos, un enfoque al desarrollo de
proyectos de alto valor agregado y un esfuerzo substancial en el posicionamiento del Centro en su
entorno. A continuacion, se presenta un resumen de los resultados mas significativos de las
actividades sustantivas llevadas a cabo por ei Centro.

En forma global, se evalué que las cifras y datos reportados fueran el resultado de ias metas

alcanzadas de los 14 Indicadores desarrollados y el cumplimiento de los objetivos del Centro. La
revision arroja los siguientes resultados:
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INDICADORES DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS

INDICADOR FORMA DE MEDIR META 2011 % DE CUMPLIMIENTO
Genergcpn de Publicaciones arbitradas 26 0531 55 0625 117.788
conocimiento Total de Publicaciones 49 88
Genergcpn de Productos de I&DT 30 1364 56 7800 205.333
conocimiento Investigadores en &Pg 22 20
Dwulgz?cpn de Acciones de acercamxgnto afo ante~r|or 50 1190 91 1110 93.220
conocimiento Acciones de acercamiento en el afio 42 82
‘Excel'enua de Numero de SIN 20 090 18 0.90 100.000
investigadores Investigadores en 1&Pg 22 20
i P d | PNP 4
Excelencia de los 0sgrados en e 1.000 1.000 100.000
posgrado Posgrados Ofertados 4
o . Alumnos graduados por cohorte 10
Eficiencia Terminal 2 3 /u = 2 0.800 0.714 89.286
Alumnos matriculados por cohorte 15 14
1cio Al duados insertad | do laboral 00
Insercion en el mercado umnos graduados insertados en el mercado laboral 81 0.880 1 0.952 108172
aboral Alumnos graduados 92 105
i6 Al t 1
Colaporacion e 88 1 o0 B 1369 136.905
Interinstitucional Total de personal del drea tecnica y sistemas 88 84
. Numero de usuarios de los servicios 180 147
Cobertura de servicios : 0.75 0.710 94.686
Total de empresas atendidas 240 207
Contribucion a la solucion Proyectos patrocinados por fondos mixt 13
. uci yectos patrocinados por fondos mixtos 23 0397 023 58540
de demandas regionales Total de proyectos 58 56
Contribucion de Proyectos patrocinados institucionales y sectoriales 7 26
w e e y e U1 0293 0464 158.403
conocimiento para el Total de proyectos 58 56
Contribucion del Empresas que contrataron proyectos 60 60
. 0.250 0.290 115.942
conocimiento al Total de empresas atendidas 240 207
Transferencia social del Proyectos comercializados 17
- t —~ 181 0310 0.304 97817
conocimiento Total de proyectos 58 56
Indi ibili R t d !
Indice de sosteibidad ecursos autogenerados 35 1033 201 006 78.032
economica Monto de presupuesto total 104.5 99.1
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El andlisis de las relaciones tanto de metas como de resultados para el ejercicio 2011, muesira que
se alcanzaron y superaron los valores comprometidos en 8 de los 14 indicadores. A continuacion
se presenta un breve analisis para los seis indicadores que no se alcanzaron.

ACCIONES DE ACERCAMIENTO A LA SOCIEDAD

El primer indicador es el correspondiente a acciones de acercamiento a la sociedad, que plantea la
relacion en el incremento de estas acciones de un ano con respecto al otro. En este contexto, se
alcanzo el 94% de la meta planteada, que consideraba un incremento anual de cerca de 20% para
2011. Este incremento meta es consistente con un ndmero menor de acciones de acercamiento
(ver numerador y denominador meta para 2011) al realizado por la institucion en ese ano, y
proviene de los valores de la planeacion estratégica aprobada en 2009. En este sentido, vale la
pena mencionar que en 2011, se trabajaron 43% mas de acciones de acercamiento a la sociedad
que las que contemplaba la planeacién y por eso, es justificable una razon menor de crecimiento
en este indicador cuyo numerador y denominador se han superado ampliamente.

EFICIENCIA TERMINAL

En cuanto a éste indicador se obtuvo un 89% de cumplimiento. Debido a que se trabaja con un
numero relativamente bajo de alumnos por generacion, cualquier problema personal o situacion no
planeada, afecta seriamente los porcentajes de eficiencia terminal. Sin embargo es importante
mencionar que este valor estd por encima del minimo establecido como criterio de calidad por el
CONACYT en el PNPC (50%).

COBERTURA DE SERVICIOS

Este indicador presenta una disminucion con respecto a lo proyectado tanto en el numerador como
en el denominador de alrededor de 10% con respecto a los valores que se proyectaron en 20CS
para 2011. La principal razén de esta variacion se debe a que la unidad Tijuana se pensaba
entraria en operaciones antes de lo que en realidad ha sido, y estoc ha repercutido en el nimero de
empresas atendidas.

La relaciéon de servicios — empresas atendidas se alcanzé en un 94% con respecto a lo planeado,
lo que indica un variacién dentro de lo razonable en relacion a los valores histéricos alcanzados por
el Centro.

CONTRIBUCION A LA SOLUCION DE DEMANDAS REGIONALES Y TRANSFERENCIA SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO

Por otro lado, el indicador 10 y 13“Contribucion a la solucion de demandas regionaies” vy
“Transferencia social del conocimiento” tienen un valor menor a lo proyectado y se encuentran
intimamente ligados al indicador 11“Contribucion de conocimiento para el desarrollo social” que
resultdé mucho mayor que lo proyectado. La relacion de estos tres indicadores se basa en que
comparten el mismo denominador (nimero total de proyectos), mismo que se define como la suma
de los tres numeradores. Por tanto, la suma de los tres indicadores debe de ser 1 y en
consecuencia cualquier desviacion ascendente en uno de ellos se manifiesta en la disminucién de
los otros dos. Esta situacion es, y debera segquir siendo, bastante comun en el futuro debido a que
es muy dificil anticipar el ndmero y tipo exacto de proyectos que se aprobaran en un ano en
particuiar.

E! resultado en el total de proyectos por otro lado, es bastante cercano a o proyectado (solo 2% de
diferencia) y la relacién en atencion de los proyectos para cada tipo definido por el indicador
correspondiente (23, 47 y 30%) refleja una atencion relativamente equilibrada para cada tipo de
demanda.



INDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Por dltimo, el indice de sostenibilidad econémica presenta una disminucién del 25% con respecto a
lo planeado. Lo anterior, se explica por una disminucion en la captacion de ingresos por
proyectos comercializados. Este efecto se debio: al enfoque de busqueda de proyectos de alto
monto que no se concretaron de acuerdo a los planes y al agotamiento del modelo de
funcionamiento organizacional que se tenia definido para este proceso. Es por elio que durante el
segundo semestre del ano se trabajo en una reorganizacion por equipos de trabajo para atender de
manera mas eficiente la captacién de ingresos por este tipo de proyectos.

Basado en este breve analisis, se sugiere que las desviaciones observadas en los indicadores no
alcanzados, reflejan la variabilidad natural en un ejercicio de proyeccion que no constituye
problemas graves en la gestion del desarrolio institucional, salvo el indicador de sostenibilidad
economica. Esta conclusion es consistente con el analisis hecho por el Comité Externo de
Evaluacion del CIDETEQ que en el acta correspondiente expreso lo siguiente:

‘Integralmente, se observa que 9 de los 14 indicadores del Convenio de Administracion por
Resultados alcanzaron y en algunos casos rebasaron la meta anual establecida. El analisis de
cuatro de los cinco indicadores restantes que quedaron por debajo de la meta no refleja una
situacion delicada que requiera un re-direccionamiento importante de estrategias y/o politicas de
funcionamiento. Sin embargo el indicador de autosuficiencia requiere de atencion para que en 2012
no se presente la misma situacion”.

GENERACION DE CONOCIMIENTO

a) Transferencia de conocimiento

Articulos, memorias, patentes, conferencias cientificas, otros productos de I&DT e Innovacion.

Se desarrollaron 50 articulos internacionales con arbitraje, 5 capitulos de libro y 1 registro de
patente que representaron un incremento superior al 60% relacion al ano 2010. Considerando que
la planta de investigadores (20), se tuvo un promedio anual de 2.8 productos de I&DT por
investigador. Este valor refleja una productividad 3.2 veces mayor a la esperada de 1.36 para una
planta que mayoritariamente se encuentra registrada en el nivel | del SNI.

Asi mismo, se generaron como parte de los trabajos por parte del equipo de investigacion 30
memorias en extenso.

b) Divulgacion del conocimiento

Articulos, conferencias, programas radiofonicos y otras actividades de divulgacion.

En el ano 2011 se priorizo la labor de difusién de los resultados de las investigaciones realizadas
con el objeto de incrementar la presencia y posicionamiento del CIDETEQ a nivel nacional e

internacional. Se participé en 63 eventos de divulgacién, como congresos, seminarios, eventos
académicos, etc.
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Asi mismo, como parte de la estrategia de acercamiento a la sociedad, se realizaron 28 acciones,
que fueron desde la participacion en exposiciones, entrevistas, programas radiofénicos y de
television, hasta publicaciones de articulos y notas de divulgacion.

Esta estrategia dio como resultado el mantener el ritmo de crecimiento de este indicador de 48 en
20056 a 82 en 2010 y a 91 en 2011, lo que representa un avance substancial para adquirir una
mayor visibilidad en el contexto social en el que se desenvuelve el Centro, que es uno de los
objetivos estratégicos planteados en la planeacion de largo plazo de nuestra institucion.

FORMACION DE CAPITAL HUMANO

a) Excelencia en los posgrados

Mantener la acreditacion de los programas educativos a un nivel de excelencia acreditados ante
CONACYT en los campos de la Electroquimica y la Ingenieria Ambiental, permitié al Centro
continuar ofreciendo el ambiente académico y humano adecuado para el desarrollo de las
habilidades y de conocimiento de nuestros estudiantes.

El Centro en la actualidad oferta 4 programas de posgrado: Maestria y Doctorado en
electroquimica y maestria y doctorado en ingenieria ambiental, los dos ultimos en el marco del
programa del posgrado interinstitucional en Ciencia y Tecnologia (PICYT).

b) Generacion de recursos humanos especializados

Los programas de posgrado del Centro proporcionaron atencion directa a un total de 96 alumnos
en el 2011. Considerando la planta académica de investigacion y posgrado se tiene una relacion de

aproximadamente 4.8, alumnos por investigador lo que refleja un alto grado de atencion escolar.

Esta cifra representa la mas alta de alumnos de posgrado atendidos hasta la fecha por el
CIDETEQ.

Programa de maestria y doctorado en Electroquimica
Durante el ejercicio se atendieron 56 estudiantes en el posgrado en electroquimica: 28 alumnos en
el programa de maestria, de los cuales 8 obtuvieron su grado y 28 alumnos en el programa de

doctorado de los cuales 7 obtuvieron su grado.

. Programa de maestria y doctorado interinstitucional en ciencia y tecnologia con opcién
terminal en Tecnologia ambiental (PICYT)

En este programa se atendieron 40 alumnos: 37 estudiantes en el programa de maestria, de los
cuales 5 obtuvieron su grado, y 3 alumnos del programa de doctorado.

c) Asignaturas impartidas
En el marco de los programas de posgrado, durante el ano se impartieron 14 cursos del programa

de maestria del Centro y 16 del programa de posgrado del PICyT. (6.XVIIl Cursos impartidos en lcs
programas de posgrado).
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d) Insercion en el mercado laboral
Programas de maestria

A finales de 2011, se tienen 88 egresados de los programas de maestria del Centro. De estos, 60
corresponden al posgrado en electroquimica y 28 al programa de maestria en ingenieria ambiental.

Del total de egresados, el 95% se encuentra trabajando en areas relacionadas con su formacion o
estudiando en un nivel superior.

En relacion a los egresados que trabajan, el 34% lo hace en el sector publico y el otro 66% esta en
el sector privado.

Programas de Doctorado

A finales de 2011, se tienen 17 egresados del programa de doctorado en electrogquimica. Comgc se
puede observar en la grafica siguiente, de este total, el 76%de los egresados labora v el 24%
restante se encuentra realizando estancias postdoctorales

En relacion a los alumnos egresados que laboran, es importante senalar que el 94% lo hace en
instituciones de gobierno. De estos, el 64.70% se encuentran ya adscritos al SNI; de los cuales el
64% es Candidato y el 36% es Nivel |, un valor relativamente alto, si se considera que el primer
egresado del programa de doctorado se gradud en 2007.

d) Alumnos atendidos de otras instituciones de educacién superior

La vinculacion es una de las politicas institucionales del CIDETEQ. Por ello, anc con ano que se
abren las puertas a estudiantes de Instituciones de Educacién Superior para que realicen su
servicio social, estancias cortas, practicas profesionales o tesis de licenciatura, maestria o
doctorado. Se atendieron 115 estudiantes, todos ellos vinculados directamente en distintos
proyectos que se desarrollan en el Centro.

En este sentido, en el marco del programa de verano de la AMC y region centro se atendieron 22
estudiantes, 2 alumnos de servicio social, 9 de practicas profesionales concluidas en su totalidad,
22 alumnos realizando y concluyendo tesis de técnico superior universitario, 18 de licenciatura de
los cuales 4 concluyeron, 2 de maestria concluidas, 3 de doctorado, 30 atendidos en otras
actividades académicas con 19 concluidas y 7 alumnos de residencia profesionales de los cuales 3
la llevarcn hasta su conclusion.

Es importante resaltar que el nimero de alumnos externos atendidos en los diferentes esquemas
que ofrece el Centro representa una relacion de atencion promedio de 1.37 alumnos por cada
persona adscrita ai area técnica de la institucion. Aungue este valor supera la meta planteada en el
plan de trabajo sigue siendo alto con respecto al intervalo deseable (0.8- 1.2) en términos de la
calidad de la atencién. En este contexto, se puede observar que en relacion con los valores
obtenidos para anos anteriores recientes, la tendencia es ajustarse a dicho intervalo en el futuro
cercano.

DESARROLLO SOCIOECONOMICO REGIONAL

a) Cobertura de servicios
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Se atendieron 147 empresas en servicios tecnoldgicos. Se analizaron 1,646 muestras de las cuales
1,166 fueron directamente asociadas a algn proyecto, asesoria ¢ servicio especial.

La acreditacion de nuestros laboratorios es un requisito de competitividad. Durante el periodo se
hicieron las gestiones requeridas para mantenerlos acreditados ante ia Entidad Mexicana de

Acreditacion (EMA) en las siguientes ramas:

» Agua, para el analisis de aguas naturales y residuales
. Quimica para el analisis de aceros

. Metal mecanica

. y Residuos, para determinar su peligrosidad.

El CIDETEQ continta las gestiones para incorporarse a la dinamica y oportunidad del polc de
desarrollo aeronautico que se ha venido desarrollando en el Estado de Querétaro mediante ia
acreditacion, en proceso, de un laboratorio de pruebas que permita la atencién al sector
aeronautico.

b) Contribucion a la solucion de demandas regionales
Desarrollo de proyectos de investigacion patrocinados con fondos mixtos

.z

Durante el afo se trabajé en el desarrollo de 13 proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico
patrocinado a través fondos mixtos, los cuales son financiados por gobiernos locales que atienden
directamente la solucion de demandas regionales. Esta cifra representd el 23% del total de
proyectos atendidos en el ano que fue de 57.

c) Contribucién al conocimiento para el bienestar social

Desarrollo de proyectos de investigacion patrocinados con fondos sectoriales e institucionales

Se atendieron 26 proyectos con financiamiento sectorial e institucional cuyo objetivo es contribuir al
conocimiento para el bienestar social. Estos proyectos representaron el 46% del total de proyectos
atendidos en el periodo

FORTALECIMIENTO A LA COMPETITIVIDAD

a) Contribucion del conocimiento al desarrollo de las empresas

Empresas atendidas

El nimero de empresas atendidas durante el ano fue de 207, de ias cuales el 7% corresponde a
empresas que contrataron proyectos y el 93% a empresas que contrataron servicios, asesorias 0
cursos.

Clasificacion de las empresas atendidas

La mayoria de las empresas atendidas continlan perteneciendo al sector metaimecanico (46%),
destacando también las empresas de servicios (27%) y la industria quimica (20%).

Por otro lado el 47% de las empresas atendidas se encuentran ubicadas principalmente en
Querétaro, el 12% en Guanajuato, el 11% en el D.F., el 8% en el estado de Mexico, el 5% en san
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