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México, D.F., 29 de mayo de 2013.

SOTO PRIETO
CONSULTING

AL H. CONSEJO DE ADMIN’ISTRACIC')N DEL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

C.P. JAIRO ORLANDO PERILLA CAMELO
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

PRESENTES

Como resultado de la auditoria practicada al estado analitico de ingresos
presupuestales y al estado del ejercicio presupuestal del gasto del Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico den Electroquimica, S.C., del 1 de enero al 31
diciembre de 2012, nos permitimos adjuntar el Dictamen Presupuestal de acuerdo a lo

siguiente:
NUM. CONCEPTO PAGINA
1 Dictamen Presupuestal 1
2 Las Aseveraciones del Ente Publico 3
3 Estado Analitico de Ingresos Presupuestales 7
4 Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto 8
5 Notas al Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales 14

Quedo a su disposicion para cualquier aclaracion que pudiera derivarse del presente.

ATENTAMENTE =
SOTO PRIETO Y COMPANIA, S.C.

C.P.C. JUAN JIM BALTAZAR
SOCIO DIRECTOR DE
AUDITORIA GUBERNAMENTAL

INPACT

Internaotional



SOTO PRIETO
CONSULTING | :

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL CENTRO
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA, S.C.

PRESENTES

He examinado que los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio
presupuestal del gasto del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TENOLOGICO EN ELECTROQUIMICA S.C., que se acompanan, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de d|0|embre de 2012, estan preparados y
presentados de acuerdo con las aseveraciones mencionadas en el Anexo | de este
informe. Los estados presupuestales y las aseveraciones son responsabilidad de la
administracion del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TENOLOGICO
EN ELECTROQUIMICA S.C. Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién con
base en mi examen.

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos y, por lo tanto, incluy6 la verificacion y la
aplicacion de procedimientos que consideré necesarios en las circunstancias, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia soporte de las aseveraciones de la
administraciéon. Considero que mi examen proporciona una base razonable para
sustentar mi opinién.

Como resultado de mi examen, determine un incumplimiento relacionado con la
siguiente aseveracion.

En el caso de la captacidn de recursos propios el CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., excedio el presupuesto
modificado autorizado por un importe de $4,832.7 miles de pesos los cuales no fueron
regularizados como lo establece la Seccion |1l del Capitulo Cinco (ingresos excedentes)
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

INPACT



SOTO PRIETO |
CONSULTING

En mi opinién, excepto por el incumplimiento mencionado en el parrafo anterior, los
estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto que
se acompaiian, del CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
EN ELECTROQUIMICA, S.C. por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012, estan preparados y presentados razonablemente, en todos los
aspectos importantes, de acuerdo con las aseveraciones mencionadas en el Anexo | de
este informe.

ATENTAMENTE
SOTO PRIETO Y COMPANIA, S.C.

C.P.C. JUAN JIM BALTAZAR
SOCIO DIRECTOR AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Pedro Escobedo, Querétaro a 29 de mayo de 2013.
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"2013, Afio de la Lealtad Institucional y
Centenario del Eiército Mexicano"

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN

ELECTROQUIMICA, S.C.

ASEVERACIONES PARA EL DICTAMEN PRESUPUESTAL

Referente al Dictamen Presupuestal del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ) nos permitimos reiterarle que se da por cumplido con
las siguientes aseveraciones correspondientes al ejercicio 2012.

a)

b)

c)

d)

Cuenta con un presupuesto anual de ingresos y egresos autorizado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por la H. Camara de Diputados, a
través de un formato llamado flujo de efectivo, estructurado en recursos propios y
fiscales, el ejercicio de éstos en gasto corriente y gasto de inversion.

Tiene establecidas por escrito las politicas y procedimientos para el manejo, control y
registro de las operaciones presupuestarias, aprobadas por la autoridad responsable
del CIDETEQ. '

Si se cuenta con un sistema de registro presupuestario, que mediante la reunién de
informaciéon y documentacién, permite  identificar, clasificar y registrar las
operaciones, y la generacién de informacién cuantitativa de caracter presupuestario,
sin embargo; este sistema no cumple con lo que requiere estrictamente el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable.

Tiene procedimientos establecidos para identificar y registrar todas las operaciones
relacionadas con ingresos de recursos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, y
que concentran todas aquellas transacciones que representen el origen y la
aplicacion de los recursos del CIDETEQ.

Tiene procedimientos para definir los limites de autorizacién presupuestaria para
ejercer el Gasto Publico Federal, asi como para efectuar transferencias entre
capitulos de gasto.

Cuenta con procedimientos que aseguran:

Que el catalogo de cuentas que utiliza para su contabilidad financiera, es
congruente con el clasificador por objeto del gasto emitido por la SHCP para
propdsitos presupuestales.

Que las erogaciones presupuestarias corresponden Unicamente a conceptos y
partidas incluidas en su presupuesto original autorizado 6 en el presupuesto
modificado autorizado.

Que la informacién presupuestaria es preparada en forma oportuna y confiable, y
que permite efectuar un adecuado seguimiento y evaluacién del gasto publico.



g)

h)

i)

k)

D

"2013, ARo de la Lealtad Institucional y
Centenario del Eiército Mexicano"

Que existe un adecuado nivel de comunicacion y enlace entre las areas contable-
financiera y la presupuestaria, que asegure la oportunidad en los flujos de
documentacion.
Que se efectian mensualmente conciliaciones entre la informacion contable y la
presupuestaria.

El CIDETEQ cuenta con las autorizaciones de adecuaciones externas e internas para
las modificaciones efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la
SHCP; En el caso de propios se rebasé la captacion de recursos con respecto al
incremento del techo de propios autorizado en la adecuacion.

Los recursos presupuestarios obtenidos y por obtener (Recursos Fiscales pendientes
de recibir al cierre del ejercicio), y los gastos presupuestarios ejercidos y los
comprometidos devengados no pagados correspondientes a su periodo fiscal, fueron
cuantificados, ejercidos y registrados sobre la base de flujo de efectivo y de
devengado, respectivamente, con apego a la normatividad gubernamental aplicable.

El CIDETEQ no tiene recursos fiscales presupuestarios por obtener al cierre del
ejercicio 2012.

Los gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio fiscal, corresponden a eventos ocurridos en dicho ejercicio y se encuentran
soportados con la documentacion comprobatoria correspondiente.

Los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del
gasto muestran:

El importe del presupuesto original asignado del ejercicio.

El importe del presupuesto modificado autorizado del ejercicio.

El importe de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

El importe de los recursos fiscales obtenidos en el ejercicio.

El importe de los recursos fiscales por obtener del ejercicio.

El importe del total de los recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el
ejercicio.

El importe del presupuesto pagado en el ejercicio.

El importe del presupuesto comprometido devengado no pagado en el gjercicio.

El importe del total del presupuesto ejercido en el ejercicio.

El importe de las variaciones en valores y porcentajes por capitulo de ingresos, que
resulta de comparar la suma total de los recursos obtenidos y por obtener, contra el
presupuesto de ingresos modificado autorizado.

El importe de las variaciones en valores y porcentajes por capitulo de gasto, que
resulta de comparar la suma total del presupuesto comprometido devengado en el
ejercicio no pagado y el ejercido pagado, contra el presupuesto de gastos
modificado autorizado.

La disponibilidad inicial y final presupuestaria.

Las ampliaciones y las reducciones presupuestarias corresponden a lo autorizado en
el ejercicio por la SHCP.



m)

n)

p)

a)
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Los ingresos y los gastos presupuestarios, se presentaron y revelaron
adecuadamente en los capitulos y partidas correspondientes, en apego a la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En relacion con las erogaciones y pagos efectuados en el capitulo 1000 Servicios
Personales, la entidad cumple con lo siguiente:

1. La estructura organica cuenta con la autorizacién de la SHCP y la aprobacién
de la Secretaria de la Funcién Publica.

2. No se tienen modificaciones realizadas en el afio a la estructura organica, pero
si adecuaciones al presupuesto de servicios personales y estas cuentan con las
autorizaciones respectivas.

3. Los pagos de remuneraciones se sujetan a los tabuladores de sueldos emitidos
por la SHCP, asi como a los incrementos de las percepciones y demas
asignaciones autorizadas por la misma y a los acuerdos del Organo de
Gobierno, que cumplen las disposiciones y autorizaciones emitidas por la
SHCP.

4 Las contrataciones efectuadas de trabajadores eventuales y personal por
honorarios profesionales se encuentran previstas en el presupuesto de egresos
destinado a Servicios Personales y existen las autorizaciones correspondientes.

5 El ejercicio del gasto publico por concepto de Servicios Personales comprende
el establecimiento de compromisos a través de la expedicion y autorizacion de
constancias de nombramiento y asignacién de remuneraciones, listas de raya,
contratos de honorarios, contratos colectivos o individuales de trabajo y/o los
documentos que tengan ese caracter.

Las obligaciones pendientes de pago al cierre del afio, contraidas por concepto de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, se encuentran
debidamente contabilizadas y cuentan con la documentacion comprobatoria
correspondiente.

Se cuenta con la autorizacion expresa de la SHCP para ejercer durante el afio
aquellos ingresos excedentes devengados y cobrados durante el mismo.

Las adquisiciones de bienes de capital, incluyendo aquéllas que forman parte de la
obra publica, han sido autorizadas mediante los documentos presupuestarios
correspondientes, como es el oficio de liberacion de inversion.

No se tienen proyectos de infraestructura productiva de largo plazo contratados en el
afio.
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Las aseveraciones anteriores fueron preparadas bajo la responsabilidad de la
administracién del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica,

S.C.

Pedro Escobedo Querétaro, a 29 de mayo de 2013.

. /’] Atentamente

Dr. Luis Arturo Godinez Mora Tovar L.A. la Olivia Bustos Navarro
Director General Directora de Administracion



ENTE PUBLICO : CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(MILES DE PESOS)

SECTOR : CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

1 2 3 4 5 ]
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO | MODIFICADO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO SUMA VARIACION |REFERENCIA
COBRADO Y
CONCEPTOS ORIGINAL AUTORIZADO OBTENIDO POR OBTENER * (3+4)  |(5-2) IMPORTI %
DISPONIBILIDAD INICIAL * 23,818.1 23,818.1 23,818.1
Recursos Propios 17,292.2
Recursos de Subsidios y Transferencias 6,525.9
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 78,176.8 88,531.8 88,531.8 88,531.8 - 0.0%
SUBSIDIOS 286.8 286.8 286.8 - 286.8 0.0%
Corrientes 286.8 286.8 286.8 286.8 - 0.0%
Capitulo 1000 - = -
Capitulo 2000 - - -
Capitulo 3000 - =
Capitulo 4000 286.8 286.8 286.8 . 286.8 - 0.0%
Capital = - - -
Capitulo 5000 =
Capilulo 6000 - -
TRANSFERENCIAS PARA PROGRAMAS DE APOYO 77,890.0 88,245.0 88,245.0 88,245.0 - 0.0%
Corrientes 77,890.0 86,274.4 86,274.4 86,274.4 - 0.0%
Capitulo 1000 65,133.3 67,569.8 67,569.8 67,569.8 - 0.0%
Capitulo 2000 3,187.7 3,187.8 3,187.8 3,187.8 - 0.0%
Capitulo 3000 9,569.0 15,516.8 15,516.8 15,516.8 - 0.0%
Capitulo 4000 = =
Capital - 1,970.6 1,970.6 1,970.6 - 0.0%
Capitulo 5000 1,970.6 1,970.6 1,970.6 - 0.0%
Capitulo 6000 - -
Para Pago de Intereses Comisiones y Gastos =] T
Para Inversién Financiera - .
Para Amortizacién de Pasivo - -
ENDEUDAMIENTO O (DESENDEUDAMIENTO) NETO - * = = *
Intemo - -
Externo -
RECURSOS PROPIOS .
RECURSOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 37,000.0 64,700.0 69,532.7 69,532.7 4,832.7 7.5%
BIENES - - - .
Intemos
Externmos = =
SERVICIOS 37,000.0 64,700.0 34,834.3 34,8343 |- 29,865.7 46.2%
Internos 37,000.0 64,700.0 34,834.3 34,8343 |- 29,8657 -46.2%
Externos = -
Diversos - - 34,698.4 34,698.4 34,698.4
Productos Financieros 758.8 768.8 758.8
Otros 33,939.6 33,939.6 33,939.6
Venta de Inversiones = = = . E
Recuperacion de Activos Fisicos " =
Recuperacion de Activos Financieros =
OPERACIONES AJENAS . - - o~ F
Por Cuenta de Terceros - - - - -
Retenciones de |.S.R = -
Retencion de Cuotas -
Retenciones de otros Impuestos N
Derivados de Erogaciones Recuperables G = B
Prestamos a Empleados =
Recuperacién de Seguros =
Descuentos a Empleados por Responsabilidades =
RECURSOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - *
TOTAL INGRESOS ﬁﬂﬁj 153,231.8 181,862.6 - 181,882.8 28.650.8 18.7%
Iy
TITULAR DEL ENTE PUBLICO, RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
DR. LUIS ARTURO GODINEZ M -TO L.A. K’ OLIVIA BUSTOS NAVARRO

Solo se incluyen los Recursos por Obtener que sean Fiscales y/o por Cuentas por Cobrar a Entes de la Administracion Publica Federal,
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Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
Conciliacion Contable Presupuestal
Ingresos Presupuestales Ejercicio 2012
(Miles de pesos)

Descripcion Parcial Total
Ingresos presupuestales:
Ventas de bienes
Ventas de servicios 34,834.3
Ingresos diversos 179.8
Productos financieros 758.8
Recursos proyectos patrocinados corriente 15,104.6
Recursos proyectos patrocinados inversion 18,655.2 69,532.7
Transferencias del Gobierno Federal
Para subsidios corrientes 286.8
Para apoyos fiscales corrientes 86,274.4
Para inversion fisica 1,970.6 88,531.8
Total de ingresos presupuestales obtenidos 158,064.5
Mas:
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual 7,656.9
Ingresos Venta de Activo Fijo Transferidos al Fideicomiso 387.8
8,044.7
Menos:
Transferencias del Gobierno Federal por inversion 1,870.6
Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el afio actual 1,479.1
Recursos proyectos Patrocinados para inversion 18,655.2
Ingresos Facturados de proyectos comercializados no cerrado 15,118.9
Ingresos Facturados de proyectos Patrocinados no cerrados 1,232.5 38,456.3
Total de ingresos segtin estado de resultados 127,652.9
Integracidn de cifras del estado de resultados:
Ingresos por Servicios 39,134.2
Otros Ingresos 1,198.7
Intereses ganados 758.8
Subsidios y Apoyos Fiscales 86,561.2
Total de ingresos segtin estado de resuitados 127,652.9
~]
7 - 7
TITULAR DEL ENTE PUBLICO RESPONSABLE BEL AREA DE PRESUPUESTO
DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA- L.A. KA OLIVIA BUSTOS NAVARRO
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Centro de Investigacién y Desarrallo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
Conciliaciéon Contable Presupuestal
Gastos Presupuestales Ejercicio 2012
(Miles de pesos)

Descripcidon Parcial Total
Gastos presupuestales:
Servicios personales (capitulo 1000) 74,373.3
Materiales y suministros (capitulo 2000) 11,112.4
Servicios generales (capitulo 3000) 41,570.2
Becas (capitulo 4000) 1,191.8
Otras Erogaciones 0.0
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros -7,868.5
Erogaciones recuperables 8.5 120,387.6
Inversién fisica-
Bienes muebles e inmuebles 13,605.1
Obra publica 2,5651.3 16,156.3
Total de gasto presupuestal programable 136,544.0
menos:
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros -7,868.5
Erogaciones recuperables 8.5
Ejercido pagado bienes muebles 13,605.1
Ejercido pagado Obra Publica 2,551.3
Devengado no pagado de 2011 pagado en 2012 Gasto Corriente 5117.7
Egresos de proyectos comercializados y patrocinados no cerrado 5,588.5
19,002.5
Mas:
Devengado no pagado 2012 gasto corriente 6,219.7
Estimaciones depreciaciones y amortizaciones 10,189.8
16,409.6
Total de gastos segun estado de resultados 133,951.1
Integracion de clfras del estado de resuitados:

Servicios personales 72,770.3
Materiales y suministros 13,085.3
Servicios Generales 36,329.3

Becas y trasferencias 1,522.6

Depreciacion del ejercicio 10,189.8
Intereses causados 50.3
Resultado cambiario neto 0.0
Impuesto sobre la Renta 3.4
Total de gastos segin estado de resultados 133,951.1

TITULAR DEL ENTE PUBL!(7/ y RESPONSABwESUPUESTO

DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA TOVAR L.A. KARLA O 1A BUSTOS NAVARRO



Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.
Conciliacion Contable Presupuestal
de Resultados Ejercicio 2012,
( Miles de pesos)

Saldos
Descripcién finales
Ingresos presupuestales obtenidos 158,064.5
Gasto presupuestal programable 136,544.0
Superavit presupuestal 21,520.5
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos 8,044.7
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se restan en la conciliacion de gastos 19,002.5
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos 38,456.3
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se suman en la conciliaciéon de gastos 16,409.6
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Resultado neto del ejercicio -6,298.2

TITULAR DEL ENTE PUB_L-.féb ]

DR. LUIS ARTURO GODINEZ M RA/TOVAR
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y
DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO
POR EL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1.- Constitucion y Objeto de la entidad:

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ)

cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica,
operativa y administrativa, de conformidad con los articulos 39, 43 y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia. La Sociedad fue constituida mediante escritura publica nimero 27,093 de fecha 26 de
septiembre de 1991, ante la Notaria Publica nimero 10 del Estado de Querétaro.

La Sociedad es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de

participacion estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

c)

f)

Sus objetivos basicos son:

Realizar actividades de investigacion basica y aplicada en las areas de electroquimica,
materiales, ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia la solucién de problemas
nacionales, regionales y locales del pais.

Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura, especialidad, maestria,
doctorado y estancias posdoctorales, asi como cursos de actualizacion y especializacion de
personal en actividades relacionadas con el objeto del Centro.

Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion tecnolégica a la modernizacion
del sector productivo, promover y gestionar ante las organizaciones publicas, sociales y
privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para el efecto se establezca
en la normatividad aplicable.

Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y
Tecnologia, para asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos de alto nivel
al desarrollo del conocimiento y a la atencién de las necesidades de la sociedad mexicana.

Realizar actividades de vinculacién con los sectores publico, social y privado; en sus areas
estratégicas de electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines con ellas;
desarrollando proyectos y servicios orientados hacia la solucién de problemas nacionales,
regionales y locales de nuestro pais; en particular, elaborar estudios sobre: procesos
electroquimicos; analisis de aguas y materiales; evaluacién y tratamiento de aguas y residuos;
evaluacion, restauracion y tratamiento de suelos; impacto, riesgo, verificacion y auditoria
ambientales.

Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocion de la metrologia, el
establecimiento de normas de calidad y la certificaciéon en apego a la ley de la materia.

En cumplimiento de dicho objeto, el Centro podra realizar las siguientes actividades:

a) Actuar como organo de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las areas de

electroguimica, materiales y ambiente y disciplinas afines, cuando se lo soliciten el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y dependencias o entidades de las
administracién publica federal, estatal o municipal, o instituciones sociales o privadas, de
conformidad con las politicas que fije el Centro y apruebe el Consejo Directivo.
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b)

c)

e)

a)

k)

m)

n)

Promover el establecimiento de centros productivos con el sector social y empresarial.
Otorgar becas, apoyos y/o créditos educativos para la realizacién de actividades académicas.

Promover eventos y establecer relaciones de intercambio académico y tecnoldgico a nivel
nacional e internacional con instituciones afines, a través de convenios y contratos en
términos de lo que para el efecto le establezca su coordinacion sectorial.

Expedir constancias, certificados de estudios, otorgar diplomas, titulos y grados académicos
relacionados con las actividades materia de su objeto.

Otorgar reconocimientos, distinciones y estimulos, a través de las disposiciones reglamentarias
que para el efecto apruebe el Organo de Gobierno.

Constituir, modificar o extinguir con el caracter de fideicomitente, en coordinacién con el
CONACYT, fondos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, con apego a los
ordenamientos aplicables y conforme a las reglas de operacion que apruebe el Consejo
Directivo.

Decidir el uso y destino de recursos autogenerados, previa aprobacion de su Consejo
Directivo, en términos de lo dispuesto por el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

En el ambito de su autonomia, regira sus relaciones con la Administracion Publica Federal y
con el CONACYT de conformidad con los Convenios de Desempefic a que se refiere el
articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Fijar los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico a través de
las disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo
Directivo, conforme al articulo 56, fraccion XlI de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Regular los aspectos académicos de la investigaciéon y de la docencia a través de las
disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el Consejo Directivo,
conforme al articulo 56, fraccion Xll de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Desarrollar e impulsar investigaciones cientificas en las areas de ciencia de materiales y
ciencia y tecnologia y demas disciplinas afines, vinculando dichas investigaciones al desarrollo
regional y nacional.

Realizar desarrollos tecnolégicos e investigaciones orientadas a la modernizacion del sector
productivo regional y nacional.

Prestar los demas servicios y realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de su
objeto conforme este instrumento y otras disposiciones aplicables.

Como entidad paraestatal esta sujeta a las leyes y normas especificas que regulan a este

sector.

2. Normatividad Gubernamental

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldogico en Electroquimica, S.C. es una

empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 5 de
junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006 y modificaciones del 28 de enero de
2011, se consideran como “Centros Pulblicos de Investigacion” las Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal que de acuerdo con su instrumento de creacion tengan como
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objeto predominante realizar actividades de investigacion cientifica y tecnolégica, que
efectivamente se dediquen a dichas actividades y que sean reconocidas como tales por resolucion
del CONACYT vy con la opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para efectos
“presupuestales”. Dichos Centros regiran sus relaciones con la Administracion Publica y el
CONACYT, con base en los convenios de administracion por resultados celebrados, como se
menciona en la propia ley. El CIDETEQ cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios,
constituida en una Sociedad Civil mediante escritura publica numero 27093; otorgada ante la Fe
del Notario Publico nimero 10 de la ciudad de Querétaro Qro, Lic. Leopoldo Espinoza Arias, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad bajo la partida numero 143 del libro 5° seccion 52

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables al
CIDETEQ para operar como ente de la Administracién Publica Federal y poder reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacion presupuestal, son los siguientes:

. Constifucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

. Ley de Ciencia y Tecnologia.

. Ley de Contabilidad Gubernamental.

. Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.

. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

. Ley Federal del Trabajo.

. Ley del Seguro Social.

. Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

. Decreto de Presupuesto de Egresos vigente.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Decreto de Presupuesto de Egresos vigentes.

. Cédigo Fiscal de la Federacion.

J Manuales Administrativos de Aplicacion General en Materia de Transparencia;
Control Interno; Recursos Materiales y Servicios Generales; Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones; Planeacion, Organizacion y Administracion de los
Recursos Humanos; Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador
por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3.- Cumplimiento giobal de metas por programa

Durante el 2012, el Centro continio desarrollando actividades, adquiriendo capacidades y
promoviendo su crecimiento en el marco de su Planeacion Estratégica. El periodo contempld en
términos generales un crecimiento modesto en la plantilla de personal, una consolidacion importante
en las actividades de formacion de recursos humanos, un enfoque al desarrolio de proyectos de alto
valor agregado y un esfuerzo substancial en el posicionamiento del Centro en su entorno. A
continuacién, se presenta un resumen de los resultados mas significativos de las actividades
sustantivas llevadas a cabo por el Centro.

En forma global, se evalué que las cifras y datos reportados fueran el resultado de las metas
alcanzadas de los 14 Indicadores desarrollados y el cumplimiento de los objetivos del Centro. La
revision arroja los siguientes resultados:
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Forma de medir

INDICADOR
-
. Generacién de *Publicaciones arbitradas 33 | 0532 54 0.720 135,273
‘ conacimlento ! *Total publicaciones 62 : 75
1 !
f 1 ]
| Generacion de i *Productos de I&DT 35 | 1.591 56 2545 160,000
conocimiento i *Investgaciones en 1&Pg 22 | 22
|
Divuigaclénde | “Acciones de acercamiento ario 8 1 1035 125 1359 131.238
conocimiento *Acciones de acercamiento 85 ) 92
en el ano anterior
Excelencia en *Nimero de SNI 20 0.909 18 0.818 90.000
| Investigadores *“Investigadores en 1&Pg 22 22
t
Excelencia de los *Posgrados en el PNP 4 1.000 4 1.000 100.000
posgrados *Posgrados ofertados 4 4
| *Alumnos graduados 18 0.783 22 0.815 104.11S
Eficlencia terminal por coharte
*Alumnos matriculados 23 27
por cohorte
e e s = TR ORRS e e
*Alumnos araduados 100 0833 131 0985 118.195
Insercion en el insertados en el
mercado laborat mercado laboral
*Alumnos graduados 120 133
Cofaboracién * Alumnos extemos v l 1.060 1o 1.29¢ 129.412
| interinstitucional *Total de persanat del 97 85
: drea técnica y sistemas
“NOmero de usuarios 150 I 0.676 134 0513 75.985
Cobertura de servicios de los servicios
*Totaf de empresas 222 261
atendidas
Contribuclén a la *Proyectos patracinados 19 | 0.345 8 0168 46,316
solucién de demandas por fondas mixtos |
regionales *Total proyectos 55 | 50
Contribucion de *Proyectos patrocinados 22 0400 19 0.380 95.000
conocimiento para institucionaies y sectoriales E
el bienestar social * Total de proyectos 55 50
Contribucién del “Empresas que 72 0324 141 0.540 166.571
conocimlento al £ONITALaron proyecios
desarrollo de empresas * Total de empresas 222 261 i
atendidas
Transferencia soclat =Proyectos comeraalizados 14 0.255 23 {0460 180.714
del conocimiento *Total de proyectos Sh 50 : |
R = Y - H e )
indice de *Recursos autogenerados 395 0.339 829 [ 541 E 159.117
sostenibllidad *Monta de 6.4 153.2 ] }
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El anélisis de las relaciones tanto de metas como de resultados para el ejercicio 2012, muestra que se
alcanzaron y superaron los valores comprometidos en 10 de los 14 indicadores. A continuacion se
presenta un breve analisis para los cuatro indicadores que no se alcanzaron.

EXCELENCIA DE INVESTIGADORES

En este indicador se tenia contemplado una meta de 20 investigadores adscritos al SNI, es decir, el
91% de la plantilla de doctores programada en el area de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. El
resultado obtenido fue del 82%, 18 investigadores, sobre el numero real de doctores en dicha area. La
variacion se debi6 a los investigadores que no cuentan con SN! ingresaron su solicitud en 2012 por lo
que en el 2013 se vera incrementado el numero de personal con SNI.

COBERTURA DE SERVICIOS

En este indicador, el nimero de empresas que contrataron servicios fue de 134, menor a la meta
programada de 150. Esta disminucion representa un cambio que aproxima al Centro a lograr un
balance con los proyectos y servicios especiales, toda vez que en afios pasados se concentré en los
servicios. Dada esta vision, se incrementé en este mismo indicador, el nimero de empresas atendidas
pasando de 222 que era la meta de 2012 a 261 de las cuales 141 contrataron proyectos y servicios
especiales, superando asi la meta en este rubro que se establecié en 72 lo que significé un crecimiento
del 195%.

CONTRIBUCION A LA SOLUCION DE DEMANDAS REGIONALES

Durante el 2012 se trabajé en el desarrollo de 8 proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
patrocinados a través de fondos mixtos, los cuales son financiados por gobiernos locales que atienden
directamente la solucion de demandas regionales, sin embargo el nimero de proyectos fue menor a la
meta establecida en 2012 que fue de 19. Las razones son las siguientes:

- Los fondos mixtos dependen, en algunos casos, de la participacion de entidades estatales
sociales. Al no haber habido participacion de entidades el Centro se vio imposibilitado.

- Los fondos mixtos demandan que el solicitante cuente con un fondo recurrente para su
otorgamiento, mismo que por las condiciones de capital del Centro no se tiene y en consecuencia hubo
algunos proyectos en que no fue posible participar.

- Se tuvieron dos proyectos en los que se co-participé con otras instituciones, aunque se facturo,
no es posible contabilizarlo en el indicador.

CONTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO PARA EL BIENESTAR SOCIAL

En el 2012 se establecié6 como meta atender un total de 22 proyectos patrocinados institucionales
como sectoriales, llegando a una meta del 86%, de los cuales no solo permitieron al centro superar la
meta en el ingreso de recursos por patrocinios, sino también el de proyectos que atienden la
trasferencia social del conocimiento en donde se tenia una meta de 14 proyectos logrando un total de
23 lo que representa un 64% arriba de lo programado.

I. GENERACION DE CONOCIMIENTO

A) TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Se publicaron 46 articulos internacionales con arbitraje, 5 capitulos de libro, 3 libros y 2 registros de

patente. Considerando la planta de investigadores (22), se tuvo un promedio anual de 2.55 Productos
de I&DT por investigador, lo cual supera en un 21% la meta esperada que era de 2.10.
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B) DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

En el affio 2012 se continué la labor prioritaria de difusién de los resultados de las investigaciones
realizadas, con el objeto de incrementar la presencia y posicionamiento del CIDETEQ a nivel nacional
e internacional. Resultado de ello se incrementé la participacién de 63 a 86 en eventos de divulgacién.

Asi mismo, como parte de la estrategia de acercamiento a la sociedad, se realizaron 39 acciones, que
fueron desde la participacién en exposiciones, entrevistas, programas radiofonicos y de televisién,
hasta publicaciones de articulos y notas de divulgacion

Esta estrategia dio como resultado el mantener el ritmo de crecimiento de este indicador que ha
pasado de 48 en 2009 a 82 en 2010, a 91 en 2011 y 125 en 2012, lo que representa un incremento
anual promedio del 61.3%, lo que da una mayor visibilidad en el contexto social en el que se
desenvuelve el Centro, que es uno de los objetivos estratégicos planteados en la planeacion de largo
plazo de nuestra institucion.

Il. FORMACION DE CAPITAL HUMANO
A) EXCELENCIA EN LOS POSGRADOS

Mantener la acreditacion de los programas educativos a un nivel de excelencia acreditados ante
CONACYT en los campos de Electroquimica e Ingenieria Ambiental, permite al centro continuar
ofreciendo el ambiente académico y humano adecuado para el desarrollo de las habilidades y de
conocimiento de nuestros estudiantes.

El centro en la actualidad oferta 4 programas de posgrado: Maestria y Doctorado en Electroquimica y
Maestria y Doctorado en Ingenieria Ambiental, los dos Ultimos en el marco del programa del posgrado
interinstitucional en ciencia y tecnologia (PICYT).

B) GENERACION DE RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS

Los programas de posgrado del centro proporcionaron atencién directa en el 2012 a un total de
108 alumnos y 5 de otras instituciones de educacion superior, adicionalmente se han atendido 4
alumnos en estancia posdoctoral. Considerando la planta académica de investigacion y posgrado se
tiene una relacién de aproximadamente 4.9 alumnos por investigador lo que refleja un alto grado de
atencion escolar.

* Programa de Maestria y Doctorado en Electroquimica
Durante el ejercicio se atendieron 54 estudiantes en el Posgrado en Electroquimica: 27 alumnos en el
programa de maestria, de los cuales 9 obtuvieron su grado y 27 alumnos en el programa de doctorado

de los cuales 7 obtuvieron su grado

* Programa de Maestria y Doctorado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia con opcidn terminal en
Tecnologia Ambiental (PICYT).

En este programa se atendieron 54 alumnos: 46 estudiantes en el programa de maestria, de los cuales
11 obtuvieron su grado, y 8 alumnos del programa de doctorado habiendo obtenido su grado uno.

C) ASIGNATURAS IMPARTIDAS

En el marco de los programas de posgrado, durante el aflo se impartieron 17 cursos del programa de
electroquimica y 12 del programa de posgrado del PICYT.

D) INSERCION EN EL MERCADO LABORAL

* Programas de maestria
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A finales del afio 2012, se tienen 108 egresados de los programas de maestria del centro. De estos, 69
corresponden al posgrado en electroquimica y 39 al posgrado interinstitucional en ciencia y tecnologia
con especialidad en ingenieria ambiental. Del total de los egresados de los programas de maestria 61
(57%) contintan su formacion académica, 38 (35%) se encuentran trabajando en instituciones del
sector publico y privado, 7 (6%) se encuentran preparando su ingreso a algun programa de doctorado,
y 2 (2%) no labora. Del total de los egresados que contintan su formacion académica el 72% (44) lo
hacen en los programas de doctorado del CIDETEQ, el 23% (14) lo hace en instituciones de nivel
superior como: CICATA, CINVESTAYV, UNAM, CIATEC, CIATEJ, Instituto Tecnolégico de Tijuana. El
5% (3) en el extranjero (Case Western Reserve University: Cleveland, Ohio, USA). En relaciéon a los
egresados que laboran el 63% lo hace en el sector privado el otro 37% lo hace en el sector publico.

» Programas de doctorado

A finales del afio 2012, se contabilizan 24 egresados del programa de Doctorado en Electroquimica, y
el primer egresado del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia con Especialidad en
Ingenieria Ambiental (doctorado). De estos 76% se encuentra laborando y el 24% realizando estancia
posdoctoral. En relacién a los alumnos egresados que laboran, es importante sefialar que el 96% lo
hace en instituciones de gobierno como profesor o profesor-investigador, el restante 4% trabaja en una
empresa privada en el extranjero (Dubai). De estos, el 64% se encuentran ya adscritos al SNI; de los
cuales el 43.75% es candidato y el 56.25% se ubica en el Nivel |.

E) ALUMNOS ATENDIDOS DE OTRAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

La vinculacién es una de las politicas institucionales del CIDETEQ. Por ello, afio con afio que se abren
las puertas a estudiantes de instituciones de educacion superior para que realicen su servicio social,
estancias cortas, practicas profesionales o tesis de licenciatura, maestria 0 doctorado. En este
contexto se atendieron 110 estudiantes, todos ellos vinculados directamente en distintos proyectos que
se desarrollan en el Centro.

En este sentido, se atendieron 40 estudiantes en el marco del programa de verano de la Academia
Mexicana de Ciencias (AMC) y region centro. Ademas 3 alumnos de servicio social, 5 de practicas
profesionales concluidas en su totalidad, 6 de residencia profesional, 7 alumnos realizando y
concluyendo tesis de técnico superior universitario, 14 de licenciatura de los cuales 12 concluyeron, 2
de maestria conciuidas, 3 de doctorado de los cuales 1 concluyd, 30 atendidos en otras actividades
académicas con 22 concluidas.

ill. DESARROLLO SOCIOECONOMICO REGIONAL
A) COBERTURA DE SERVICIOS

Se atendieron 134 empresas en servicios tecnolégicos, con un total de 691 servicios atendidos. Estos
resultados comparados con el afio anterior en donde la tasa de servicios atendidos por empresa fue de
4.9 contra el 5.2 de este afio, y dado que las empresas atendidas representan el 51% del total,
mantiene al area de servicios cumpliendo con parte del mandato del Centro de atender al sector
industrial.

La acreditacion de nuestros laboratorios es un requisito de competitividad. Durante el periodo se
mantuvieron las acreditaciones ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA)

Se continuaron las gestiones para incorporarse a la dindamica y oportunidad del polo de desarrollo
aeronautico en el estado de Querétaro mediante la acreditacién, en proceso, de un laboratorio de
pruebas que permita la atenciéon al sector aerondutico y para la acreditacion de la institucion en
AS9100.

B) CONTRIBUCION A LA SOLUCION DE DEMANDAS REGIONALES

Durante el afio se trabaj6é en el desarrollo de 8 proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
patrocinado a través fondos mixtos, los cuales son co-financiados por gobiernos locales que atienden
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directamente la solucion de demandas regionales. Esta cifra representoé el 16% del total de proyectos
atendidos en el afio que fue de 50.

C) CONTRIBUCION AL CONOCIMIENTO PARA EL BIENESTAR SOCIAL

Se atendieron 19 proyectos con financiamiento sectorial e institucional cuyo objetivo es contribuir al
conocimiento para el bienestar social. Estos proyectos representaron el 38% del total de proyectos
atendidos en el periodo.

V. FORTALECIMIENTO A LA COMPETITIVIDAD
A) CONTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO AL DESARROLLO DE LAS EMPRESAS

El numero de empresas atendidas durante el afio fue de 261, de las cuales el 51% corresponde a
empresas que contrataron servicios y el 49% a empresas que contrataron proyectos, asesorias o
cursos. El anterior resultado representa un cambio que aproxima al CIDETEQ a su visién estratégica
de dejar de ser un Centro, que en un 70 u 80% en la primera etapa de vida institucional se concentrd
en servicios de catdlogo, a lograr un balance con los proyectos y servicios especiales, siendo
consistente ademas con el mandato legal de su fundacién. Se observa un incremento del 26% del
2012 en relacion al 2011 en el nimero de empresas atendidas.

B) TRANSFERENCIA SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Durante el periodo se ejecutaron 23 proyectos contratados por la industria, o que representé el 46%
del total de proyectos desarrollados en el centro.

Atendiendo la demanda del mercado, el 22% de los proyectos contratados se desarrollaron en el area
de ambiente, el 56% en el area de procesos y el 22% en el area de materiales. Considerando el tipo
de contratante, el 9% de los proyectos corresponden a contratos con el sector publico y el 91% al
privado. De los 23 proyectos atendidos 4 fueron en el marco de apoyos de los fondos de innovacién
del CONACYT.

C) SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

El ingreso por proyectos patrocinados en el periodo fue de $11,998.6 miles, lo que representé el 19.7%
de los ingresos obtenidos en el afio. En relaciéon al monto ingresado en 2011 ($15,334.6 miles) se tuvo
una disminucion.

Adicionalmente se obtuvieron $28,236.2 miles que provienen de proyectos para el fortalecimiento de la
infraestructura institucional, en lo referente a las inversiones en activo fijo, como lo son la ampliacion
de instalaciones, tecnologia informatica de las oficinas centrales de Sanfandila y el equipamiento de la
Unidad Tijuana.

Al cierre del afio se captaron ingresos por $34,834.3 miles derivado de la comercializacion de
proyectos tecnolégicos, servicios tecnologicos y especiales productos, asesorias y cursos.

Al cierre del ejercicio se obtuvieron ingresos totales por un monto de $69,532.7 miles, lo que
representa un incremento del 167.6 por ciento con respecto a lo obtenido el afio anterior ($25,987.6
miles) como consecuencia del cambio organizacional implementando el trabajo por equipos.

V. INFRAESTRUCTURA HUMANA

A) EXCELENCIA DEL PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Al cierre del ejercicio, el nimero de doctores adscritos al SNI se mantiene en 18, durante el afio un
candidato paso a SNI nivel | y un SIN nivel | pas6 a SNI nivel Il. La situacion actual representa una
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relacion de 82% entre el personal registrado en el SNI con respecto al personal con doctorado adscrito
a la subdireccion de investigacion y formacion de talento humano (22).

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

a. Original autorizado

El presupuesto original autorizado de recursos fiscales ascendié a $78,176.8 miles, segun
anuncio programatico para el ejercicio del PEF 2012; de los cuales, el 83.3% ($65,133.3 miles)
corresponden a servicios personales; el 4.1% ($3,187.8 miles) para materiales y suministros; el
12.2% ($9,569.0 miles) a servicios generales; el 0.4% ($286.8 miles) de subsidios para becas.
Asimismo, el presupuesto autorizado de recursos propios fue de $37,000.0 miles.

b. Modificado

El presupuesto modificado autorizado al cierre del ejercicio 2012, ascendié a un monto de
$88,531.8 miles de recursos fiscales y $64,700.0 miles de recursos propios; en resumen, las
afectaciones presupuestarias originaron un incremento neto de recursos fiscales de $10,355.0
miles, derivado de los siguientes movimientos presupuestales:

AFECTACION 2012-38-90X-94: Ampliacién por un importe de $2,006.8 miles, a efecto de
cubrir la Politica Salarial al Personal Cientifico y Tecnolégico y Administrativo y de apoyo, con
vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del 2012.

AFECTACION 2012-38-90K-99: Transferencia compensada de recursos presupuestarios
entre partidas del capitulo 3000 por un importe de $909.1 miles, con el fin de apoyar las
actividades relacionadas con la actividad institucional 004 para el arrendamiento de bienes
informaticos y mobiliario necesarios para equipar los laboratorios de electroquimica y ambiental,
asf como la contratacion de otras asesorias necesarias para las areas de posgrado e investigacion
del CIDETEQ, S.C,

AFECTACION 2012-38-90X-173:Ampliacién por un importe de $2,022.9 miles con
fundamento en el oficio 307-A.-3083 de fecha 29 de junio de 2012, que contiene las Disposiciones
Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2012, se registra la presente adecuacion de
reserva de recursos en cumplimiento a lo sefialado en el numeral 12 de las citadas disposiciones.

AFECTACION 2012-38-90X-183: Reduccién por un importe de $4,045.8 miles con
fundamento en el numeral 15 del oficio 3083 de fecha 29 de junio de 2012 que contiene las
Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2012.

AFECTACION 2012-38-90A-192; Adelanto de calendario por un importe de $508.6 miles,
con el fin de cubrir las obligaciones y compromisos de pago ineludibles, tales como bienes y
servicios necesarios para garantizar la continuidad y el desempefio de las actividades sustantivas y
programas institucionales del Centro, asi como el cumplimiento de contratos firmados y operados
en el transcurso del ejercicio.

AFECTACION 2012-38-90A-195: Ampliacion liquida por un importe de $363.9 miles con el
fin de cubrir compromisos ineludibles de pago, tales como bienes y servicios necesarios para
garantizar la continuidad y el desemperio de las actividades sustantivas y programas institucionales
del Centro, asi como el cumplimiento de contratos firmados y operados en el transcurso del
ejercicio.

AFECTACION 2012-38-90C-210: Ampliacién liquida de recursos por un importe de $66.7

miles, a efecto de cubrir el complemento para la Politica Salarial del Personal Cientifico y
Tecnolbgico y Administrativo y de Apoyo, con vigencia a partir del 1 de enero y/o febrero del 2012.
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AFECTACION 2012-38-90A-221: Ampliacién por un importe de $362.9 miles para efecto
de cubrir l[a Promocion de plazas de Personal Cientifico y Tecnolégico adscrito a los Centros
Publicos de Investigacion CONACYT, con diversas vigencias del afio en curso

AFECTACION 2012-38-90A-229: Ampliacién por un importe de $1,658.9 miles para el
cumplimiento de contratos debidamente formalizados y operados en el transcurso del ejercicio,
correspondientes a bienes y servicios ineludibles para garantizar la continuidad y el desempeno de
las actividades sustantivas del Centro.

AFECTACION 2012-38-90Y-321: Ampliacién presupuestaria por un importe de $7,918.4
miles al Centro, de los cuaies $5,947.9 miles corresponden al capitulo 3000 servicios generales y
$1,970.6 miles a capitulo 5000 bienes muebles cuyo fin es regularizar el Acuerdo de Ministracion
de Fondos 801-1-170.

Con relacion al presupuesto de recursos propios, en el 2012 se autorizo una modificacién
al flujo de efectivo de recursos propios por ingresos excedentes en la SEGUNDA sesion ordinaria
del H. Organo de Gobierno del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en
Electroguimica, S.C. celebrada el 6 de septiembre de 2012, con nimero de acuerdo SCA-O-Il-
2012/11, el cual se hace constar mediante oficio G200/237/12 del 23 de octubre del mismo afio.

Variaciones en el ejercicio presupuestal en los ingresos

Fuente de Ingreso = Presu_puesto . \(ariaci{:n P_orcentugl

Original Modificado | Obtenido | Ejer./Orig. |Ejer./Modif.

Subsidios y Transferencias 781768 | 88531.8|  88531.8| 1132%|  100.0%

Recursos Propios 37,000.0 64,700.0 69,5327 187.9% 107.5%
Tofal 115,176.8 153,231.8 158,064.5

La meta de ingresos auto-generados, a nivel flujo de efectivo se rebasé en un 6% logrando

un ingreso total de $69,532.7 miles. Se super6 en el afio el techo de propios original por $37,000.0
miles, por lo cual se solicitd y se obtuvo la autorizacion a la modificacion al flujo de efectivo de
recursos propios por ingresos excedentes. Los Ingresos autogenerados son provenientes de la
venta de servicios y proyectos comercializados, asi como de Proyectos y apoyos para
Investigacion de Fondos Mixtos, Institucionales y Sectoriales

Los recursos federales por $88,531.8 miles se recibieron en su totalidad y se ejercid el 100
por ciento, por lo que no se efectué reintegro de recursos a la Tesoreria de la Federacion.

Variaciones en el ejercicio presupuestal en los egresos sobre la base de devengado

Concepto Programado Ejercido Variacion en
importe
Servicios Personales 78,758.0 74,066.4 46916
Materiales y Suministros 25,5605.3 11,217.4 14,287.9
Servicios Generales 46,211.2 42,907.0 3,304.2
Becas 786.8 1,191.8 (405.0)
Bienes Muebles e Inmuebles 1,970.6 13,479.5 (11,508.9)
Inversion Publica 2,551.3 (2,551.3)
Total 153,231.9 145,413.4 7,818.5
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Por lo que se refiere al detalle de algunas de las partidas sujetas a racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestal, se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Servicios Personales:

Del total devengado por $74,066.4 miles de pesos corresponde al presupuesto de recursos fiscales
un importe de $67,569.7 miles y al de recursos propios un importe de $6,496.6 miles de pesos.
Existe un subejercicio neto por $4,691.6 miles de pesos que representan un 12.6% del
presupuesto total modificado y que corresponden en su totalidad al presupuesto programado de
recursos propios, derivado de un menor ejercicio del gasto programado de estimulos al personal
Cientifico y Tecnologico partida presupuestal 17102 y adicionalmente a un menor ejercicio del
gasto presupuestado para el personal eventual..

Recursos Fiscales: Se recibi¢ la totalidad los recursos del presupuesto modificado por un
importe de $67,569.7 miles de pesos, los cuales fueron devengados en su totalidad al 31 de
diciembre. El presupuesto original por $65,133.2 miles de pesos sufrié un incremento del 3.7 por
ciento para cerrar con un presupuesto modificado de $67,569.7 miles de pesos, en donde la
variacion corresponde recursos por el incremento a la politica salarial para el personal cientifico y
tecnologico y personal de apoyo, asi como la ampliacién para efecto de cubrir la Promocién de
plazas de Personal Cientifico y Tecnolégico

Recursos Propios: El presupuesto autorizado por un monto de $11,188.3 miles de pesos
comprende los recursos para cubrir los sueldos, aportaciones de seguridad social y prestaciones
de las plazas de personal eventual, asi como los recursos para estimulos para el personal
sustantivo. Al final del ejercicio resulta un sub ejercicio por $4,691.3 miles con respecto a lo
programado, derivado principalmente a un menor ejercicio del gasto programado de estimulos al
personal Cientifico y Tecnolégico partida presupuestal 17102 y adicionalmente a un menor
gjercicio del gasto presupuestado para el personal eventual.

b) Materiales y Suministros:

Del total ejercido por $11,217.4 miles de pesos, corresponden $3,187.71 miles de pesos a recursos
fiscales y $8,029.6 miles de pesos a recursos propios. Existe un sub ejercicio neto por $17,218.7
miles de pesos que corresponde a un 77.2% del presupuesto modificado para 2012.

Recursos Fiscales: Se recibi6 todo el presupuesto de recursos fiscales programados para
este capitulo en el ejercicio por $3,187.7 miles de pesos, los cuales se devengaron en su totalidad.
El ejercicio de los recursos se realizd principaimente en las partidas presupuestales: 2101
materiales de oficina, 21501 material de apoyo informativo, 21201 materiales de impresion y
reproduccion, 21601 material de limpieza, 29401 refacciones y accesorios de computo, 29501
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental de laboratorio, 29601 refacciones y
accesorios menores de equipo de transporte, 26103 combustible y 27201 prendas de proteccion
personal.

Recursos Propios: (Autogenerados y Proyectos de Fondos Mixtos y Sectoriales):

El presupuesto acumulado en 2012 fue por $22,317.5 miles y un presupuesto ejercido de
$8,029.6 miles de los cuales $5,099.4 miles corresponden al gasto incurrido en materiales y
suministros por la venta de servicios y proyectos y $2,930.2 miles corresponden a gastos en
materiales y suministros incurridos en proyectos de investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales.
El sub ejercicio fue por $17,218.7 miles que representa a un 77.2% del presupuesto programado
para propios en el afio. El subejercicio se presenta como consecuencia de una menor adquisicién
de gasto en este capitulo para el desarrollo de proyectos y servicios con respecto al presupuesto
programado, ya que el gasto en que se incurrié para el desarrollo de grandes proyectos requirié en
su mayor parte de recursos para cubrir partidas del gasto en Servicios Generales. La adquisicion
en este capitulo comprende principalmente la compra en las siguientes partidas: 24901 Otros
materiales y articulos de construccion, 25101 productos quimicos basicos, 25501 materiales,
accesorios y suministros de laboratorio, 24601 materia eléctrico y electrénico, 29501 refacciones y

24



accesorios menores de equipo de laboratorio, 26103 combustibles y 27201 prendas de proteccion
de personal para cubrir las necesidades en el desarrollo de proyectos y servicios comercializados,
asi como de proyecto de investigacion patrocinados por distintos Fondos.

c) Servicios Generales:

Del total devengado por $42,907.0 miles de pesos, corresponden $15,516.9 miles de pesos
a recursos fiscales y $27,390.1 miles de pesos a recursos propios. Existe un sub ejercicio por
$3,304.2 miles que corresponde a un 7.2% del presupuesto programado en el afio.

Recursos Fiscales: Recursos Fiscales: Se recibi6 todo el presupuesto de recursos fiscales
programados en el afio para este capitulo en el ejercicio por $15,516.9 miles, los cuales se
erogaron en su totalidad. El ejercicio del gasto en este capitulo comprende las partidas
principalmente para cubrir los servicios basicos como 31101 Energia eléctrica, 31301 agua, 31401
teléfono convencional e 31701 internet y adicionalmente en servicios como 33104 asesoria, 33901
subcontrataciéon de terceros, 34501 seguros de bienes patrimoniales, 35101 mantenimiento de
inmuebles, 35301 mantenimiento de bienes informaticos, 35501 mantenimiento de vehiculos
terrestre, 37504 viaticos, 37204 pasajes, 33401 capacitacion y 33901 subcontratacion de servicios
con terceros.

Recursos Propios (Autogenerados y Fondos Mixtos y Sectoriales): El presupuesto
acumulado al periodo es por $30,694.3 miles y un presupuesto ejercido de $27,390.1 miles de los
cuales $19,463.7 miles corresponden al gasto por la venta de servicios y proyecto y $7,926.4 miles
corresponden a gastos en servicios relacionados a proyectos de investigacién de Fondos Mixtos y
Sectoriales. El sub ejercicio por $3,304.2 miles representa un 7.2% del presupuesto programado
modificado para propios en el afio y como consecuencia de una menor adquisicion de gasto en
este capitulo para el desarrollo de proyectos y servicios con respecto al presupuesto programado.
E! ejercicio del gasto se realizé principalmente en partidas tales como: 33104 asesorias, 33901 sub
contratacion de servicios con terceros, 35701 mantenimientos de magquinaria y equipo, 37204
pasajes, 37504 viaticos y 33901 subcontratacion de servicios con terceros.

d) Becas:

Recursos Fiscales: Se recibid todo el presupuesto de recursos fiscales programados para
este capitulo en el periodo por $286.8 miles, los cuales se erogaron en su totalidad en la partida
presupuestal 43901 subsidios para becas.

Recursos Propios (Autogenerados y proyectos de Fondos Mixtos y Sectoriales). El
presupuesto acumulado al periodo es por $500.0 miles y un presupuesto ejercido de $905.0 miles
de los cuales $377.6 miles corresponden al gasto en becarios de proyecto comercializados y
$527.4 miles corresponden a gastos en becas de nivel de tesis de licenciatura en proyectos de
investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales y en mayor medida al pago de 4 becas de
posdoctorado financiadas con recursos del Fondo Institucional del CONACYT (FOINS). E!l sobre
ejercicio por $405.0 miles que representa a un 81.0% del presupuesto programado para propios en
el periodo, se da basicamente en las becas pagadas a estudiantes de nivel de posdoctorado en el
afio por $301.0 miles, lo cual origino que se rebasara el presupuesto programado de propios para
el periodo en el otorgamiento de becas.

e) Bienes Muebles e Inmuebles:

Recursos Fiscales: Se obtuvieron recursos por un importe de $1,970.6 miles, los cuales se
devengaron en su totalidad. EI programa de adquisiciones fue registrado en cartera de programas
y proyectos de inversion del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda con las claves
123890K0001.

Recursos Propios (Autogenerados y Fondos Mixtos y Sectoriales): Unicamente comprende
recursos ejercidos en los proyectos de investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales, resultando un
sobre ejercicio de $11,508.6 miles de pesos, en virtud de que no se tienen recursos presupuestado
en inversién para los proyectos de investigacion, pues estos recursos se obtienen hasta que el
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Centro recibe la aprobacion de un proyecto después de haber participado en una convocatoria de
los Fondos de Investigacion.

€) Inversiéon Publica:
Recursos Fiscales: No se obtuvieron recursos para esta fuente de financiamiento.

Recursos Propios: Se obtuvieron recursos a través de la Convocatoria 2012 de
Fortalecimiento y Consolidacion de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica de los Centros
Publicos de Investigacion CONACYT para la Propuesta denominada: "Ampliacion y adecuacion de
instalaciones para actividades de docencia, difusion, comunicacién y extension cientifica y
tecnolégica” para un proyecto de inversién en Infraestructura social por un importe de $8,000.0
miles de pesos, de los cuales se devengaron $2,551.3 miles para el ejercicio 2012.

Variaciones en el ejercicio presupuestal en los egresos sobre la base de Flujo de efectivo

Concepto Programado Ejercido Variacion en
importe
Servicios Personales 78,758.0 74,373.3 4,384.7
Materiales y Suministros 25,5056.3 11,112.4 14,392.9
Servicios Generales 46,211.2 41,570.2 4.641.0
Becas 786.8 1,191.8 (405.0)
Bienes Muebles e Inmuebles 1,970.6 13,6056.1 (11,634.5)
Inversién Publica 0.0 2,551.3 (2,5651.3)
Total 153,231.9 144,404.1 8,827.8

a) Servicios Personales: la variaciéon con respecto al presupuesto programado se origina por
un menor ejercicio del gasto en recursos propios en el renglén de estimulos partida
presupuestal 17102. Adicionalmente por un menor ejercicio del gasto programado para fas
plazas de eventuales. El ejercido incluye $1,399.8 miles de ejercicios anteriores
correspondiente a las aportaciones de seguridad social patronales no pagadas al 31 de
diciembre del afio anterior.

b) Materiales y suministros: De igual forma se presenta un sub ejercicio como consecuencia
de una menor adquisicion insumos para el desarrollo de proyectos y servicios con respecto
al presupuesto programado, ya que el gasto en que se incurrid6 para el desarrollo de
grandes proyectos requirié en su mayor parte de recursos para cubrir partidas del gasto en
Servicios Generales. El gasto pagado comprende principaimente las siguientes partidas:
24901 Otros materiales y articulos de construccion, 25101 productos quimicos basicos,
25501 materiales, accesorios y suministros de laboratorio, 24601 materia eléctrico y
electrénico, 29501 refacciones y accesorios menores de equipo de laboratorio y 27201
prendas de proteccion de personal para cubrir las necesidades en el desarrollo de
proyectos y servicios comercializados. El pagado incluye $841.5 miles del ejercicio anterior
correspondiente a devengado no pagado de materiales al 31 de diciembre del afio anterior.

¢) Servicios Generales: Se observa un sub ejercicio como consecuencia de una menor
adquisicion de gasto en este capitulo para el desarrollo de proyectos y servicios con
respecto al presupuesto programado. El ejercicio del gasto se realizd principalmente en
partidas tales como: 33104 asesorias, 33602 otros servicios comerciales, 33901 sub
contratacion de servicios con terceros, 35701 mantenimientos de maquinaria y equipo,
37204 pasajes, 37504 viaticos y 33901 subcontratacién de servicios con terceros. El
pagado incluye $2,876.5miles del ejercicio anterior correspondiente a devengado no
pagado de servicios recibidos al 31 de diciembre del afio anterior
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d) Becas: Se observa un notable sobre ejercicio derivado de los apoyos a estudiantes en
proyectos de investigacion, influyendo principalmente el pago de 4 estancias de
posdoctorado que incrementaron el gasto en el Ultimo trimestre del 2012.

e) Bienes Muebles; El sobre ejercicio comprende recursos ejercidos en los proyectos de
investigacion de Fondos Mixtos y Sectoriales, resultando un sobre ejercicio de $11,634.5
miles, en virtud de que no se tienen recursos presupuestado en inversion para los
proyectos de investigacion, pues estos recursos se obtienen hasta que el Centro recibe la
aprobacién de un proyecto después de haber participado en una convocatoria de los
Fondos de Investigacion. El gasto corresponde principalmente al pago de equipo de
laboratorio de proyectos de investigacién de Fondos Mixtos y sectoriales. El pagado
incluye $179.5 miles del ejercicio anterior correspondiente a devengado no pagado de
equipos de laboratorio recibidos al 31 de diciembre del afio anterior

El sobre ejercicio de los recursos de inversion por $11,634.5 para bienes muebles y de $2,551.5
para obra publica, asi como los correspondientes al rubro de becas por $405.0 expresados en
miles de pesos; no presentan cifras en el programado derivado que su origen son recursos
otorgados por fondos en administracion por parte del CONACYT; los que se obtuvieron de la
siguiente forma;

a) Los recursos por $2,551.5 miles se obtuvieron por medio de la convocatoria 2012
“Fortalecimiento y Consolidacion de la Infraestructura Cientifica y Tecnolégica de los
Centros Publicos de Investigacion del CONACYT"

b) Se obtuvieron recursos por $9,000.0 miles que provienen de convenios por medio de la
convocatoria 2012 de “Fortalecimiento y Consolidacion de la Infraestructura Cientifica y
Tecnoldgica de los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT"; la diferencia
comparada con los $11,634.5 miles por $2,634.5 miles provienen de fondos mixtos y
sectoriales.

c) Los recursos por $405.0 su origen es de convenios celebrados con CONACYT para
pagos de Becas de Postdoctorado.

5.- Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

Las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal en el manejo de los
recursos publicos y en particular en las partidas que entran en esta politica; se observé un Sub-
ejercicio global del 8.5% con relacién al presupuesto programado del ejercicio 2012. En relacién a
las partidas de racionalidad y austeridad, asi como restringidas se tiene lo siguiente:

Concepto Programado Ejercido Variacién en
importe
Materiales y utiles de oficina 251.7 246.9 4.8
Combustibles 554.3 566.2 (11.9)
Ref. y accesorios de computo 128.9 121.2 7.7
Energia eléctrica 768.3 764.2 41
Servicio de agua 2343 146.1 88.2
Servicios telefonico 756.0 443.8 312.2
Servicio de Internet 326.8 270.3 56.5
Otras asesorias 1,314.0 831.6 482.4
Subcontratacion de Serv. terceros 25,798.7 8,418.1 17,380.6
Mantenimiento inmuebles 999.8 703.7 296.1
Mantenimiento vehiculos 314.3 92.4 221.9
Pasajes 546.2 483.5 62.7
Viaticos 716.9 718.7 (1.8)

Se observa sobre gjercicio en algunas partidas tales como combustible y viaticos, derivado
basicamente por el crecimiento que ha tenido el Centro en niumero de personal y estudiantes, asi
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como por las nuevas unidades con que cuenta el CIDETEQ como lo es la Unidad de Tijuana Baja
California. Es importante sefialar que el gasto de operacion no ha sufrido un incremento real en los
ultimos afios que satisfaga las necesidades del Centro. Basicamente los sobre ejercicios se origina
en el presupuesto de recursos propios por el desarrollo de proyectos y servicios comercializados.
Dentro de las medidas de racionalidad se elimino el uso de los autobuses del CIDETEQ y se utilizo
el servicio de transporte con lo cual se obtuvo un mejor ejercicio del gasto en mantenimiento
vehicular, se realizan campafas para ahorro de luz y agua, apagando los equipos cuando no se
usan y reportando fugas respectivamente, lo cual se puede observar en dichas partidas que no
presenta sobre ejercicio. Adicionalmente se observan medidas de ahorro en mantenimiento de
inmuebles y equipo de transporte

6.- Conciliacion global entre los estados financieros y las presupuestales
Se anexan conciliaciones en los formatos establecidos

7.- Sistema Integral de Informacién

Las cifras reportadas en el Sistema Integral de Informacién WEB guardan total congruencia
con los registros contables y presupuestales de la entidad. Asimismo, es posible hacer la
conciliaciéon de las mismas con lo reportado en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
correspondiente al ejercicio 2012 y son congruentes con la informacién presentada en el estado de
ingresos y egresos presupuestales.

Al 31 de diciembre de 2012 se cumplié al 100% con el envio de los formatos establecidos
en el SH@WEB de acuerdo a los requerimientos sefialados en el mismo sistema.
8.- Tesoreria de la federacion
No hubo en el ejercicio enteros a la Tesoreria de la Federaciéon (TESOFE) de ingresos excedentes al
presupuesto modificado autorizado o reintegro de recursos por concepto de transferencias que al 31

de diciembre del ejercicio sujeto a revisién no hayan sido devengados.

9. Presentacién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

Los formatos de la Cuenta de Ia Hacienda Publica Federal del ejercicio 2012 (SIIWEB), se
envib a través de la plataforma del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico
el 4 de marzo de 2013.

Estas nueve notas forman parte integrante de los estados analitico de ingresos
presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto, por el afio terminado al 31 de diciembre de
2012.

-
DR. LUIS ARTURO GODINEZ MORA-TOVAR L.A. KARLA OLIVIA BUSTOS NAVARRO
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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