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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

EN ELECTROQUIMICA, S.C.
Presente,

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto por los articulos 2709, 2712, 2718 y demés relativos del Cadigo Civil
Federal: 34, fraccion XV, de sus Estatutos; 53 y 56, fraccion XlIl, de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
31, 58, fraccion XV, 59, fraccion X, y 63, parrafo primero, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 29, 30, fraccion VI, y demas aplicables del Reglamento de la referida Ley; 37, fraccion
X, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en relacion al Segundo Transitorio del
Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la citada Ley Organica, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, el 2 de enero de 2013; y, 76 Y 78 del Reglamento Interior de la

Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter de Comisarios Publicos, designados por dicha
Secretaria, del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.
(CIDETEQ), sociedad civil asimilada a empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno
Federal, reconocida como Centro Publico de Investigacion del Sistema CONACYT, presentamos la
OPINION sobre el desempefio general de la Entidad, con base en el Informe de Autoevaluacion Anual
2014, que presenta el Dr. Luis Arturo Godinez Mora-Tovar, Director General, a la consideracion d

Consejo de Administracion del CIDETEQ.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el 2014, el Consejo de Administracion celebro dos sesiones ordinarias (28 de mayo y 22
octubre de 2014), contando con la asistencia de los miembros designados y debida integracion para
sesionar del mismo, dando cumplimiento a lo establecido en las leyes, reglamentos y disposiciones

respectivas.

hY

Asimismo, en el Orden del Dia de dichas reuniones se incluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las
atribuciones que tiene conferidas el propio Consejo de Administracion.
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B. Situacion Operativa y Financiera.

B.1 Situacién Operativa.

En el ejercicio 2014 fueron atendidos 102 proyectos de investigacion, financiados con recursos
externos. Se observa que en 2012 se logré incrementar el nimero de proyectos atendidos,
equivalente a 27%, y en 2013 ascendié a 31%. Sin embargo, en 2014 se reporta una disminucion de
4% respecto a 2013.

De 102 proyectos atendidos en 2014: se concluyeron 59, es decir 58%. El CIDETEQ trabajo en 29
proyectos de investigacion cientifica patrocinados por Entidades y Organismos Publicos, es decir
28%. Para estos proyectos se contd con la participacion de 38 investigadores propios, lo gue arroja
un indice per capita por investigador de 2.68, mientras que en 2013 fue de 2.72,

Se llevaron a cabo 73 proyectos de desarrollo tecnoldgico comercializados, de los cuales, 32 se
consideraron de alto impacto, atendiendo la demanda del mercado. De esos 32, precisan que 7
proyectos se desarrollaron con enfoque ambiental, 15 estuvieron dirigidos a procesos, y 10 a
desarrollo de materiales. Se reporta que la Subsede de Tijuana tuvo a su cargo 2 proyectos en 2014,
con una inversion de $5.75 MDP, uno de los cuales fue financiado por el Programa de Estimulos a la
Innovacién.

El CIDETEQ imparte 4 programas de posgrado, en los que se atendid directamente a 133 alumnos,
es decir, 16% mas que los atendidos en 2013. Se reporta la atencion de 6 alumnos de tesis de
maestria de otras Instituciones de Educacidon Superior, de los cuales 5 obtuvieron grado y 3 lograron
doctorado. El post-doctorado tuvo una estancia de 7 alumnos, de los que 4 concluyeron el programa.

Se informa que la plantilla es de 38 investigadores, por lo que el indice promedio de alumnos por
investigador es de 3.92, incrementando el nimero de 3.33 alumnos atendidos durante 2013, De la
misma forma, como parte del proceso de ingreso a programas de Maestria del Centro, los
investigadores de! propedéutico atendieron a 26 alumnos.

El Posgrado de Maestria y Doctorado en electroquimica atendid 68 alumnos: siendo 37, que
representan 54%, en el programa de maestria, de los cuales 10 obtuvieron su grado; y 31, que
equivalen a 46%, en el programa de doctorado, los 2 concluyeron y el resto se encuentra en curso.
El programa de maestria y doctorado interinstitucional en Ciencia y Tecnologia con opcién terminal en
Tecnologia Ambiental (PICYT), atendié a 65 alumnos, de los que 52, que representan 80%, fueron de
maestria, de los que 12 obtuvieron su grado, y 13 de doctorado siguen en curso.

Se registrd un total de 24 graduados en los programas de CIDETEQ, con lo que el indicador
“Generacion de Recursos Humanos de Alta Especialidad" tuvo un indice de cumplimiento de 063,
rebasando la meta de 0.60, es decir, 5% mas; con lo que la eficiencia terminal fue de 88.23%.

En cuanto a la insercion laboral, en 2014 egresaron 142 alumnos de los programas de maestria, de
'los que 83, que representan 58%, son del posgrado en electroquimica, y 59, o sea el 42%, al
posgrado interinstitucional en Ciencia y Tecnologia, con especialidad en Ingenieria Ambiental
(maestria).

Del total de egresados de dichos programas, 80 siguen estudiando, es decir 56%; ademas, 56
egresados trabajan, tanto en el sector publico como en el privado, es decir 39%; otros 4 preparan
algun programa de Doctorado o fallecieron, o sea 3%; y 2 no laboran, es decir 1%. De los 80
egresados que continlan su formacion academica, el 73% lo realiza en los programas ofrecidos por
CIDETEQ, un 21% en Instituciones Nacionales de Nivel Superior y el otro 6% en el extranjero.
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En 2014, el total de egresados en programas de doctorado ascendio a 34, de los cuales 29 se
encuentran trabajando, lo que representa 85%; un 12% realiza estancias posdoctorales y el otro 3%
no labora.

De los 29 alumnos que laboran, el 92% lo hace en instituciones gubernamentales como profesor o
profesor-investigador, mientras que el restante 8% sdélo en calidad de investigador. Del total de
egresados, el 60% se encuentra adscrito al SNI, en los niveles Candidato y Nivel |.

La Entidad atendié a 211 estudiantes de otras instituciones de educacion superior, s decir un 37%
maés que en 2013; distribuidos de la siguiente forma: i) 66 en el Programa de Verano de la Academia
Mexicana de Ciencias y Region Centro; ii) 7 en Servicio Social; /i) 13 en Estancia; iv) 64 en Estadias;
v) 14 en Practicas Profesionales; vi) 21 en Residencia Profesional; vil) 6 realizando Tesis de Técnico
Superior Universitario; viii) 10 realizando Tesis de Licenciatura, 6 de Maestria, 3 de Doctorado; y una
Estancia de Posdoctorado, Lo que representa un promedio de 2.32 alumnos por cada persona
adscrita al area técnica, cifra 39% superior al 1.67 logrado en el afio 2013.

El programa de divulgacion reporta la realizacién de 121 eventos para difundir los resultados de las
investigaciones; asimismo, se realizaron 113 acciones, como la participacion en exposiciones,
entrevistas, programas radiofénicos y de television, publicaciones de articulos y notas de divulgacion;
dando un total de 234 acciones realizadas, con lo que el indicador de actividades de divulgacion por
personal cientifico y tecnologico presenta un avance equivaiente a 48% de la meta anual, y 34% mas
que las realizadas en 2013. Se realizaron visitas a 5 universidades a nivel internacional, para realizar
las actividades de vinculacion académica para los posgrados del Centro.

En 2014 concluyeron 91 publicaciones con arbitraje, dictaminadas favorablemente, es decir 25% mas
que la meta programada, y 34% mas que el afo anterior. Las publicaciones incluyen un libro, 22
capitulos de libros, 54 articulos cientificos y 14 memorias, respecto a |a planta de 38 investigadores,
lo anterior representa 2.4 publicaciones por investigador contra 1.74 obtenido en 2013.

Respecto a los proyectos de vinculacion, se realizaron 7 interinstitucionales, de los que se
concluyeron 2, cumpliendo 100% lo programado. Se firmaron 31 convenios, dos menos que en 2013,
tanto con los sectores publico y privado, como con los centros de investigacion. La subsede de
Tijuana, establecié 4 convenios, que suman 12 con los firmados en 2013, El CIDETEQ cuenta con 20
convenios académicos vigentes, 14 de caracter nacicnal y 6 internacionales.

Las empresas atendidas sumaron 274, lo que representa una disminucion de 4% respecto a 2013. De
estas, 46 contrataron proyectos y 228 contrataron servicios, asesorias y cursos, o sea 57% mas que
los 145 contratados en 2013

Se registraron 1,686 servicios atendidos, de los que 1,529 fueron comercializados aprovechando
tanto capital humano especializado como los equipos de alto desempefio. Con lo anterior se logrd un
crecimiento de 47% respecto a 2013. Ademas, se apoyo la gjecucion de proyectos a traves de 157
servicios (de analisis quimicos y de materiales).

Es destacable que la mayor parte de empresas atendidas son de origen automotriz y metal-mecanico
del sector aeronautico, también contintio con las gestiones técnicas y comerciales para participar en
el desarrollo del Cluster Aeronautico de la zona geografica inmediata. Destaca la certificacion lograda
en AS9100, que constituye un requisito para poder ser homologados como posibles proveedores.
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Al cierre del ejercicio 2014, se reportan ingresos por la venta de proyectos y servicios por $0.02 MDP,
representando 90% de la meta; a su vez, los ingresos por proyectos y apoyos patrocinados ascendio
a $0.02 MDP, superando 225% a los obtenidos en 2013; por lo que el total de recursos
autogenerados sumd la cantidad de $0.05 MDP, es decir 16% mas que lo establecido por la meta.

En 2014 se constituyo la Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC) que dara apoyo en las
iniciativas para la obtencion de patentes y |la proteccion de otros bienes de propiedad intelectual. En
total, se presentaron 9 solicitudes de patente, es decir, 100% de la meta.

Casos de Exito (4).
Se reportan 4 casos de éxito, a saber;
« Sistema de tratamiento de contaminantes liquidos recalcitrantes por oxidacion electrogquimica.
» Celda universal de combustible nanofluidica sin membrana: hacia una nueva era de micro
dispositivos de conversion de energia.
» Desarrollo de un sistema de monitoreo de hidrégeno disuelto en aceite de transformador para
el diagnéstico de su estado operativo.
+ Innovacion del proceso de saneamiento de nejayote y el uso de subproductos.

Se observa que no es uniforme |a informacion brindada sobre estos casos, por lo que sélo se incluyen
nominalmente.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

El formato de Evolucion del Gasto Programable, de enero a diciembre de 2014, presenta un
presupuesto modificado de $185.0 millones de pesos (en adelante MDP), de los que se ejercieron
$163.0 MDP, es decir el 88%, considerado por el sistema como correctivo,

El formato "Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario” reporta los siguientes resultados:
0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno, con un presupuesto autorizado y
gjercido de $1.7 MDP; MOO1 Actividades de apoyo administrativo, en el que se autorizaron y
gjercieron $3.6 MDP; E002 Desarrollo tecnologico e innovacion y elaboracion de publicaciones, con
un presupuesto autorizado de $175.3 MDP, de los que se ejercieron $161.7 MDP, lo que significa
92 2% (considerado como preventivo); K027 Mantenimiento de infraestructura, con un presupuesto
autorizado y ejercido de $3.5 MDP; U001 Apoyos para estudios e investigaciones, con un
resupuesto autorizado de $1.0 MDP, y $0.9 MDP ejercidos, lo que representa un gasto equivalente a
0% del presupuestado; este Gltimo considerado por el sistema como razonable.

* El formato de “Indicadores de Desempenio por Programa Presupuestario” esta conformado por 21
indicadores, 2 de los cuales se reportan como "N/A", mientras que 17 cumplieron con las metas
programadas y ocasionalmente |as rebasaron, considerados por el sistema como razonables. Los
otros dos indicadores referentes al porcentaje de proyectos que contribuyen a la solucién de
demandas regionales y sectoriales, solo lograron el 71.3% de cumplimiento, tanto del programa
presupuestario E002 como del EO01, por lo que muestran un nivel de cumplimiento considerado por
el sistema como correctivo.

El formato "Avance del Gasto por Programa Presupuestario y Cumplimiento de Metas de los
Indicadores de Desempefio”, reporta el avance del programa E002: Desarrollo tecnolégico e
innovacién y elaboracion de publicaciones, con un presupuesto anual 2014 modificado de $175.3
MDP, de los que se ejercieron $161.7 MDP, equivalentes a 92.2%, resultado considerado como
preventivo. El formato indica que el avance de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) se
incluye en el informe del CAR (punto 5.2).
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Respecto del sefalamiento anterior, se reitera la solicitud y necesidad de incorporar la
informacién de los indicadores en este formato, ya que CIDETEQ debe cargarlo en la
plataforma del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), administrado por la Unidad de
Evaluacién de la Gestion y Desempefio Gubernamental de la Secretaria de la Funcion Piblica
(SFP), como lo establece el articulo 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que sefala, entre otros aspectos, que la SFP verificara periédicamente, con base
en el SED y en el ambito de su competencia, la ejecucion de los programas y presupuestos de
las dependencias y entidades.

La Estructura Organica autorizada en 2014 fue de 138 plazas, de las cuales 126 estan ocupadas,
distribuidas como sigue; 5 de mando, 14 personal operativo, 90 de personal cientifico y tecnolégico, vy
17 eventuales: mientras que para las 12 vacantes, |a Entidad se encuentra en proceso de blsqueda
del personal que cubra los perfiles requeridos, las cuales seran asignadas a la Subsede en Tijuana.

B.2 Situacion Financiera.

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2014, comparado con 2013.

Al cierre del ejercicio 2014, el CIDETEQ reporta Activos totales por $265.6 MDP, es decir 12% mas;
Pasivos por $74.0 MDP, es decir 27% menos; y Hacienda Publica/Patrimonio por $191.6 MDP, o sea
40% mas que al cierre de 2013.

El incremento en el activo total por $27.6 MDP fue resultado de los aumentos en el activo circulante
por $5.2 MDP, y en otros activos no circulantes por $22.3 MDP, La disminucion en el pasivo por $27.0
MDP se debio a la disminucién observada en el pasivo circulante por $29.2 MDP, menos la diferencia
por $2.2 MDP registrada en el pasivo no circulante. En relacion al rubro hacienda publica/patrimonio,
el incremento de $54.6 MDP se debié principalmente al incremento registrado en las aportaciones.

Estado de Actividades del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014, comparado con 2013.

Este Estado muestra ingresos por $166.4 MDP, es decir 42% mas; egresos por $163.4 MDF, o sea
28.6% mas, lo que reflejé un saldo positivo de $3.0 MDP, revirtiendo el saldo negativo de 2013, que
fue de $9.8 MDP,

Los ingresos se integran por. aportaciones del Gobierno Federal, $116.0 MDP; ingresos de gestién,
$48.5 MDP; y, otros ingresos y beneficios, $1.8 MDP. Los egresos se conforman por: servicios
personales, $82.6 MDP; materiales y suministros, $26.5 MDP; servicios generales, $39.1 MDP;
subsidios: $0.5 MDP; y, otros gastos y pérdidas extraordinarias, $14.6 MDP.

Los costos y gastos lo conforman: servicios personales, $82.6 MOP, que representan 50.5%;
materiales y suministros, $26.5 MDP, igual a 16.2%; servicios generales, $39.1 MDP, equivalentes a
24%; subsidios y subvenciones, $0.5 MDP, es decir 0.3%; estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencias y amortizaciones, $14.6 MDP, que representan 9%.

C. Integracién de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

En 2014, el presupuesto modificado anual ascendio a $185.0 MDP, de los que $141.5 MDP fueron
recursos fiscales, y $43.5 MDP fueron recursos propios, captandose a nivel devengado $166.6 MDP,
es decir 90%, integrados por $141.5 MDP de recursos fiscales, igual a 85%, y por $25.0 MDP de

recursos propios, o sea un 15%. §Q
Se reporta que no se alcanzé la meta programada en la captacién de recursos, derivado de |a baja en '

ingresos por la venta de servicios y proyectos. Los ingresos captados incluyen ingresos diversos por
concepto de productos financieros y otros diversos, conformados por recuperacion de seguros,
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penalizacion a proveedores y venta de activo fijo; mientras que de los ingresos fiscales, del
presupuesto modificado programado por $141.5 MDP, se captaron $141.4 MDP, quedando un
devengado no cobrado por $0.13 MDP, los cuales se informa que se recibiran como ADEFAS en el
ejercicio fiscal 2015. En resumen, se cumplié con el 99.9% de |la meta programada.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.
El gasto corriente de operacion original ascendié a $156.3 MDP, modificado mediante afectaciones

presupuestales a $159.5 MDP, de los cuales se ejercieron $145.9 MDP, que representa 91%, tal como
se describe a continuacion:

i) en servicios personales, de un presupuesto de $88.1 MDF, se ejercieron $81.5 MDP, lo que significa
93%, derivado de un menor gasto de recursos propios del personal cientifico; i) en materiales y
suministros el presupuesto ascendid a $23.3 MDP, y se ejercieron $12.7 MDP, esto es 55%, como
consecuencia de un menor gasto con recursos propios para el desarrollo de proyectos; i) en
servicios generales se autorizaron $47.1 MDP, y fueron ejercidos $35.7 MDP, es decir, 76%, ya que
se realizaron menos adquisiciones de gasto para el desarrollo de proyectos y servicios, iv) en
subsidios el presupuesto fue de $0.9 MDP, habiéndose ejercido $159.0 MDP, es decir un incremento
del 1,577%, debido a una menor incorporacion de estudiantes en proyectos de investigacion, y por
tanto, en el otorgamiento de becas a estudiantes en proyectos de investigacion con recursos

autogenerados, asi como por la trasferencia de $15.0 MDP de recursos autogenerados al
FIDEICOMISO.

En bienes muebles se contd con un presupuesto original de $12.0 MDP, y mediante afectaciones
presupuestales le asignaron $22.0 MDP de recursos fiscales, los cuales se ejercieron en su totalidad
en 4 programas de adquisiciones de equipos de laboratorio, registrados en el modulo de Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion.

En cuanto a obra publica, se obtuvieron recursos fiscales por $3.5 MDP, los cuales fueron
devengados en su totalidad en un Programa de Mantenimiento y Rehabilitacion de edificaciones no
habitacionales, registrado en el modulo mencionado en el parrafo anterior, denominandosele
Reacondicionamiento General de los Edificios del CIDETEQ, Unidad Sanfandila.

Razones Financieras.

Del analisis financiero realizado se aprecia que los indicadores de liquidez y solvencia incrementaron,
por cada peso de pasivo, de 0.13 a 1.22, y de 1.08 a 1.72, respectivamente, y el capital de trabajo de
$7.0 MDP a $41.5 MDP; mientras que la relacién de endeudamiento, pasivo total entre el activo total,
fue de 0.27, siendo menor a los 0.42 registrados en 2013, lo cual refleja que la Entidad conté con los
activos suficientes para cubrir sus obligaciones, que su capital de trabajo fue incrementé
avorablemente, v el endeudamiento disminuyé. Por lo anterior, solicitamos al titular de la Entidad
mantener esta tendencia a fin de mejorar la situacion financiera de CIDETEQ.

" D. Asuntos Relevantes de la Gesti6n.

Auditoria.

Respecto a las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, el resumen muestra 7
al iniciar el afio, a las que se agregaron 10 determinadas por el Organu Interno de Control, y una mas
por la Auditoria Externa. Se sefiala que fueron solventadas 11 y quedaron en proceso 7. Los temas
de dichas observaciones se refieren a Controles de Activo fijo, Obra Publica, Procedimientos de
licitacién, Recursos Humanos y del Fideicomiso. Por lo anterior, se solicita instrumentar las
acciones que logren su pronta atencion, asi como establecer mecanismos de control interno
que eviten su recurrencia.
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Pasivos Laborales Contingentes

En 2014 se registré un juicio laboral por $2.7 MDP. Sin embargo, se informa que el riesgo estimado
en el juicio es bajo, toda vez que con anterioridad se realizé un convenio ante la autoridad en donde
se le cubrio al trabajador todos los conceptos que se le adeudaban en su momento.

El juicio se encuentra citado para sentencia o laudo, estimandose que por la carga de trabajo de la
autoridad laboral la resolucién se emitira en un afio mas, aproximadamente. Se recomienda atender
con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento legal hasta su conclusion, para
lograr la mejor defensa de los intereses de CIDETEQ.

Se reporta un juicio de Amparo Indirecto en materia agraria, con N° 1458/2009, en tramite ante el
Juzgado Primero de Distrito con sede en la Ciudad de Querétaro, Qro., con motivo de la demanda
interpuesta por el Ejido de Ajuchitlancito, el cual dice haber sido despojado de una parte de la
superficie del gjido y que en la misma se construyo el Parque Tecnolégico Sanfandila.

La Entidad se encuentra en espera de que un perito en topografia designado por el propio Juzgado
de Distrito, que ratifique su dictamen de deslinde, a fin de determinar los limites verdaderos del ejido y
con ello poder determinar si existe o no la invasion y despojo que reclama el quejoso. Sobre este
particular, no se podria definir el monto del pasivo contingente por la naturaleza del procedimiento,
aunque se considera gue éste resultara improcedente, en virtud de que existe documentacion
probatoria que acredita que no hay construcciones de CIDETEQ sobre el area ejidal.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND)

La Entidad encuentra alineacién en uno de los ejes estratégicos del PND 2013 — 2018: México
prospero con crecimiento econémico. De esta forma, enfocod sus objetivos y metas institucionales en
los siguientes objetivos: a) Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion, pilares para el
progreso economico y social sostenible; b) Contribuir a la Formacién y Fortalecimiento de capital
Humano de alto nivel: ¢) Impulsar el desarrolio de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion locales para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente;
d) Centribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de
educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publicos, social y privado, siendo
éste (ltimo su principal objetivo.

Se informa que CIDETEQ continué en 2014 |a implantacion del Sistema SAP, que ademas de permitir
un registro a mayor detalle del ejercicio presupuestal, ha sido una herramienta que permite la
transparencia del ejercicio de los recursos. En este sentido, inicié la adopcion de la cultura de
administracion de procesos con el que se esperan resultados en el 2015.

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo 2014 — 2018.

La programacién de CIDETEQ fue alineada al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2014 — 2018, en particular a los objetivos: 1. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del
capital humano de alto nivel; 3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI
locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente; 4. Contribuir a la generacion,
transferencia y aprovechamiento vinculado a las IES y los centros de investigacion con empresas, Y,
5. Fortalecer las capacidades de CTl en biotecnologia para resolver necesidades del pais, de acuerdo

con el marco normativo. (%
E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental {LFTAIPG:,L '

La Entidad reporta haber recibido 43 solicitudes de informacion en 2014, de las que 40 fueron
contestadas en tiempo y forma, y las 3 restantes fueron atendidas a destiempo y fue interpuesto un
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recurso de revision. Se reporta la actualizacion del Portal de Transparencia, el Sistema de Indices de
Expedientes Reservados y el Sistema Persona, y la Organizacion de Archivos y Transparencia
Focalizada. Se llevaron a cabo cursos de capacitacion en materia de transparencia. Respecto de las
solicitudes de informaciéon contestadas a destiempo, se solicita y recomienda aplicar las
medidas que tengan por resultado su respuesta oportuna.

Las calificaciones de los indicadores de transparencia emitidas por el IFAl correspondientes al
segundo semestre de 2014, fueron las siguientes: a) Alineacién de criterios, comportamiento de las
resoluciones y su cumplimiento, obtuve 75 puntos; b) Obligaciones de transparencia, logré 98.82, y;
c) Atencién de solicitudes de informacién, alcanzo 96.83; faltando presentar la calificacion del
indicador de Atencion prestada por la Unidad de Enlace, ya que la del primer semestre de 2014
registré una indicacion de N/D (no disponible). Se solicita a la Entidad que proceda a contactar al
area correspondiente en el IFAl para revisar la calificacion de este Gltimo indicador.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico (LAASSP).

En 2014, el presupuesto anual autorizado en materia de adquisiciones ascendio a $88.5 MDP, y se
reporta que al cierre del ejercicio 2014 se adjudicaron diversos contratos por un monto de $94.1 MDP
(106.3%), en la forma siguiente: $1.2 MDP, es decir 1.3%, mediante el procedimiento del articulo 1°
"Adquisiciones entre Dependencias y Entidades”; $50.3 MDP, que representan 57%, con base en
articulos 26, 26 bis y 2B “Licitacion Publica”; $28.6 MDP, que alcanzan 32%, a través de articulo 41
“Adjudicacién Directa" (bajo diversos supuestos de excepcidn), y; $13.9 MDP, esto es 16%, mediante
el articulo 42 "Invitacion a Cuando Menos Tres Personas” y "Adjudicacion directa” (por montos),

»Con base en esta informacidn, resulta elevado el presupuesto adjudicado en los supuestos de
excepcion previstos en la Ley, por lo que cada erogacion debera contar con el dictamen a que
se refiere el pentltimo parrafo del articulo 41 de la LAASSP, debidamente fundado y motivado,
quedando bajo la mas estricta responsabilidad del area usuaria o requirente, la calificacion y,
en su caso, confirmacién de que efectivamente la adquisicion de que se trata esta incluida en
alguno de los casos de excepcion que limitativamente establece el citado precepto legal.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM).

En esta materia, el presupuesto anual autorizado para 2014 ascendio a $3.5 MDP, de los que se

ejercieron $3.4 MDP, es decir, 99%, adjudicados como sigue: $0.07 MDP, que representan 2.2%, por

articulo 43, y $2.9 MDP, o sea el 97.8%, por articulo 42 de la LOPSRM; mientras que conforme al

articulo 17, no se concretd ejercicio presupuestal alguno. Se recomienda al CIDETEQ que asegure

la correcta integracion y funcionamiento del Comite respectivo; que los casos de excepcion a
licitacion publica que concrete, se encuentren debidamente fundados y motivados,

umpliendo en estricto apego a la normatividad en la materia.

*E.6 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Se reporta el apego a los lineamientos técnicos para la Armonizacion Contable (CONAC) y la
operacion de un Sistema de Contabilidad desarrollado en el SAP ECC6.0, conforme al Manual de
Contabilidad Gubernamental para la red de Centros Publicos de Investigacién autorizado por la
SHCP, lo que permitié cumplir con lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
obtener un Dictamen Financiero y un Dictamen Presupuestal limpios al cierre de 2014,

E.7 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

La Entidad llevé a cabo revisiones y seguimientos en materia de Recursos Humanos y Estructuras
Organicas, Procesos, Contrataciones Publicas, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales, Politica de Transparencia, Mejora Regulatoria, Optimizacién del Uso de los Recursos,
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Presupuesto Basado en Resultados, Tecnologias de la informacién, Inversion e Infraestructura,
Archivos y Participacion Ciudadana.

En cuanto al avance de los indicadores, si bien se observan avances, también quedaron asuntos
pendientes, como la falta de registro de Grupos de Datos Abiertos en el portal www.datos.gob.mx;
modificacién de la linea base de 15 a 5 en el indicador de las Unidades Administrativas orientadas a
objetivos, y la revision de la guia de las normas internas simplificadas. Asimismo, se presentan 7
acciones en proceso en materia de Contrataciones Publicas, Archivos, Mejora Regulatoria, Recursos
Humanos y Tecnologias de la Informacion. Se solicita informar sobre el seguimiento o
conclusion, en su caso, de las tareas pendientes de realizar.

E.8 Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico.

Con el fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corriente, Mejora
y Modernizacion de la Gestién Publica, se presentaron ahorros en el consumo de gasolina, aun
considerando que se agregaron 7 unidades al parque vehicular; no se reflejan ahorros relevantes en
consumos de agua y electricidad, debido a los incrementos de 25% en el numero de estudiantes, y
12% en el de personal. Se informa la reduccién en viaticos y pasajes, debido al uso de
videoconferencias para diversos cursos y reuniones, y la realizacion de diversas acciones en
cumplimiento a la mejora y modernizacién de la gestion publica al Sistema de Gestion de Calidad.

E.10 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N. C.

Al cierre de diciembre de 2014, se reporta un registro total de 2,306 proveedores, de los cuales 1,112
tienen cuentas por pagar, con 9,578 documentas por un monto de $150.8 MDP y $554.5 miles de
dolares, todos susceptibles de factoraje, y 18 documentos operados a través de factoraje por $0.2
MDP.

F. Control Interno Institucional.

Debido a que el CIDETEQ optd por no establecer el Comité de Control y Desempeno Institucional,
presenta la informacién que detallan las fracciones VIl y IX del numeral 65, del Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno, en cumplimiento al numeral 4 y 9 del mismo
ordenamiento.

En cuanto al “Seguimiento del Establecimiento y Actualizacion del Sistema de Control Interno
Institucional’, la Entidad presento a las instancias correspondientes: a) Reporte de Avance Trimestral
del Programa de Trabajo de Control Interno 2014 b) Informe de verificacion del TOIC al Reporte de
Avances del Programa de Trabajo de Control Interno 2013-2014 correspondiente al 4° tnimestre,
¢) Informe de verificacion del TOIC al Reporte de Avances del Programa de Trabajo de Control Interno
2014-2015 correspondiente al 1° trimestre, y, d) Informe de verificacion del TOIC al Reporte de
Avances del Programa de Trabajo de Contral Interno 2014-2015 correspondiente al 2° trimestre,

Cabe recordar al titular de la Entidad que es importante fortalecer las acciones para alcanzar
mejores resultados, tanto en la entrega oportuna de los informes periédicos de seguimiento de
Control Interno y de Administracion de Riesgos, como para atender las sugerencias que
permitan mejorar el Control Interno. e

También en el "Seguimiento al Proceso de Administracién de Riesgo Institucional” se presenta:
a) Matriz de Administracién de Riesgos Institucional; b) Mapa de Riesgo Institucional; c) Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional: d) Reportes de avances trimestrales del Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos, g) Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, Y,
f) Fortalecimiento del Control Interno.
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G. Cumplimiento del Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

Respecto de los 12 indicadores del CAR, se informa que se cumplié satisfactoriamente con 8, uno no
registré metas para este periodo, y 3 no alcanzaron a cubrir la programacién, Sin embargo, estas
variaciones no fueron significativas para el cumplimiento global de los objetivos institucionales.

A continuacion se presenta el analisis de las variaciones de los indicadores: a) Propiedad Industrial
solicitada: 81.52%, debido a que el tiempo gue ha tomado el desarrollo de modelos de utilidad ha sido
mayor al estimado; b) Propiedad Intelectual: 0%, el indicador tenia contemplado el desarrollo v
proteccion de un software que atn se encuentra en desarrollo. Dado que la produccién derechos de
autor no es una de |as actividades principales del Centro (solo se contempld un registro), y a pesar de
que la variacion es alta, es importante resaltar que el impacto de este retraso es muy bajo en la
produccion global de propiedad intelectual, cientifica y tecnolégica: ¢) Indice de Sostenibilidad
Economica: 86.42%, debido a la disminucion en el crecimiento econémico nacional de los afios 2013
y 2014, en varios de los sectores y clientes que se atienden, unos disminuyeron su nivel de actividad
y otros retrasaron proyectos de inversion. Esta diferencia se compensé con recursos concursados de
convocatorias de infraestructura.

H. Fideicomiso Pablico No Paraestatal.
Se informa que al cierre del ejercicio 2014, se encontraban en proceso 2 proyectos de 2013 y los 6

proyectos que fueron aprobados en 2014, por un monto aprobado de $11.9 MDP, de los cuales se
gjercieron $0.1 MDP.

El Estado de Situacion Financiera al 30 de diciembre de 2014 muestra un Activo total de $22.4 MDP,
por Fondos en Fideicomiso; en tanto que el Pasivo se presenta sin saldo. El Patrimonio esta integrado
por $22,2 MDP de Fondos al Fideicomiso, asi como $0.1 MDP de utilidad en el gjercicio,

El Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2014 reporta ingresos por intereses
de $0.27 MDP, asi como gastos por honorarios de $0.07 MDP, con una utilidad generada de $0.1
MDP.

I. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacion presentado es suficiente y estructurado conforme a los Términos de
Referencia para las Entidades del Sistema CONACYT, describe las acciones realizadas en el marco
de la normatividad y politicas sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las actividades
sustantivas desarrolladas durante el ejercicio 2014, asi como los resultados obtenidos respecto del
cumplimiento de los objetivos y metas del programa de trabajo anual, y de los indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

J. Conclusiones.
omo resultado del analisis realizado a la informacién presentada, se resaltan algunos logros
lcanzados y se trata de identificar areas de oportunidad para el CIDETEQ.

Al cierre de 2014, de los 12 indicadores del CAR, se observa que 8 se cumplieron al 100%, uno no
registro metas para dicho periodo, y los 3 restantes no alcanzaron a cubrir la programacion. Sin
embargo, estas variaciones no fueron significativas para el cumplimiento global de los objetivos
institucionales. Las variaciones de los indicadores que no alcanzaron a cubrir lo programado, ya
fueron descritas en el cuerpo de esta Opinion. En tal sentido, las areas responsables en CIDETEQ
deben tomar las medidas que aseguren el logro de las metas y, en su caso, ajustar su
programacion, contemplando imprevistos y factores fuera de su control.
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En materia de investigacion, se atendieron 102 proyectos (de los que concluyeron 58), financiados
con recursos externos, observando una disminucién de 4% en comparacion con 2013. Por otra parte,
29 fueron proyectos de investigacion cientifica patrocinados por Entidades y Organismos Publicos; sin

embargo, de los 14 restantes no se especifica su estatus.

Para estos proyectos se conto con la participacion de 38 investigadores de CIDETEQ, reflejando un
indice per capita por investigador de 2,68, menor al 2.72 obtenido en 2013. Se comercializaron 73
proyectos de desarrollo tecnologico, siendo 4% menos que en 2013.

Se impartieron 4 programas de posgrado, atendiendo directamente a 133 alumnos, es decir 16% mas
que los atendidos en 2013. La plantila es de 38 investigadores, por lo que el indice promedio de
alumnos por investigador es de 3.92. En programas de Maestria, los investigadores del propedeutico
atendieron a 26 alumnos. El Posgrado de Maestria y Doctorado en Electroguimica atendio a 68
alumnos, y el Programa de Maestria y Doctorado interinstitucional en Ciencia y Tecnologia, con
opcion terminal en Tecnologia Ambiental (PICYT), atendié a 65 alumnos, destacando la inscripcion en
el posgrado de la primera alumna de la subsede Tijuana, con lo que se espera que la matricula
crezca de forma proporcional a la cantidad de investigadores

El numero total de graduados en los programas del Centro ascendio a 24, superando en 5% la meta
de 0.60, con lo que la eficiencia terminal fue equivalente a 88.23%.

Cabe sefialar que egresaron 142 alumnos de los programas de maestria; de los cuales 80 egresados,
o sea 56%, siguen estudiando; 56 alumnos, que representan 39%, se encuentran trabajando tanto en
el sector publico como en el privado; 4 alumnos, esto es 3%, preparan su ingreso a algun programa
de doctorado, o han fallecido, y otros 2 alumnos no laboran, es decir solamente el 1%. Los egresados
de programas de doctorado suman 34, de los que 29 se encuentran trabajando, es decir el 85%, un
12% realizan estancia posdoctoral, y el restante 39, no labora. Del total de egresados, 60% se
encuentran adscritos al SNI, en los niveles Candidato y nivel I; y fueron atendidos 211 estudiantes de
otras instituciones de educacion superior, que equivale a 37% mas que en 2013.

El programa de divuigacion reporta la realizacion de 121 eventos para difundir los resultados de las
investigaciones. Paralelamente, se dieron a conocer 91 publicaciones con arbitraje, siendo 34% mas
que en 2013, en los rubros descritos en el cuerpo de esta Opinién, para un total de 2.4 publicaciones
por investigadar, contra el 1.74 logrado el afio anterior.

Se realizaron 7 proyectos de vinculacion interinstitucionales y concluyeron 2, es decir el 100% de
cumplimiento a 1o programado. Se firmaron 34 convenios, dos menos que en 2013, tanto con los
sectores publico y privado, como con otros centros de investigacion. La Entidad cuenta con 20
convenios académicos vigentes, 14 de caracter nacional y 6 internacionales.

También se atendieron 274 empresas, es decir un 4% menos que en 2013, las cuales sumaron 1,686
servicios atendidos, de los que se comercializaron 1,529, esto es 47% mas que en 2013; la mayor
parte de empresas atendidas pertenecen a la industria automolriz y metal-mecanica; en el sector
aeronautico se continud con las gestiones técnicas y comerciales para participar en el desarrollo del
Cluster Aeronautico de la zona geografica inmediata.

Los ingresos por la venta de proyectos y servicios representaron 90% de la meta, en tanto que los
ingresos por proyectos y apoyos patrocinados fueron 225% superiores a los obtenidos en 2013. En
consecuencia, el total de recursos autogenerados (recursos externos) superd 16% la meta.
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Las razones financieras mejoraron, con lo que incrementd la capacidad de CIDETEQ para atender
necesidades propias de su operacion, asi como los compromisos institucionales.

En materia de Control Interno Institucional, de conformidad con el reporte de Fortalecimiento del
Control Interno, se aprecia la necesidad de capacitar a todo el personal, en forma presencial, y por
medio electrénico, actualizacion y difusion de un Cédigo, para que las relaciones y actividades en
CIDETEQ se realicen eticamente, asi como validar parte del AGN de los instrumentos archivisticos, y
trabajar en los respaldos y recuperacion de informacién que se genera. También se hace énfasis en
la presentacion oportuna de los informes periédicos de seguimiento, tanto del Control Interno, como
de la Administracion de Riesgos, por lo que resulta importante prestar la debida atencién a fin de
mantener el control necesario.

En materia de obras publicas y servicios relativos, se solicita asegurar la correcta integracién y
funcionamiento del Comité respectivo, asi como fundar y motivar debidamente los casos de
excepcion a la licitacion publica que concreten, y realizarlos con estricto apego a la normatividad de la
materia.

En cuanto a la aplicacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se solicita a CIDETEQ
informar respecto de los avances en el registro contable del activo fijo.

K. Recomendaciones.

Del analisis antes expuesto, con la finalidad de coadyuvar al desempefio institucional, y en adicién a
las peticiones formuladas en el cuerpo de esta Opinién, presentamos las recomendaciones
siguientes:

¢ En materia de la aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se solicita
a CIDETEQ informar respecto a los avances en materia de registro contable del activo
fijo, en atencién a la recomendacién del serOVC.,

= En materia de Control Interno Institucional, se solicita atender los elementos de control
que presentan bajos porcentajes de cumplimiento, e implantar mecanismos y controles
para que los temas registrados en la Matriz de Riesgos no se materialicen, dadas las
implicaciones que esto conllevaria, como originar gastos no previstos, o dejar de
cumplir con las metas establecidas.

Finalmente, se solicita al Consejo de Administracién que considere adoptar como acuerdos las

recomendaciones emitidas en esta Opinion, y que instruya al titular de CIDETEQ la puntual y
oportuna atencion de las mismas.

Atentamente

ez Castellanos Lic. Juan Bos
Comisario Publico Propietario Comisario F
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