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CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
EN ELECTROQUIMICA, S.C.

Presente.

Fundamento Legal.
En términos de lo dispuesto por los artlcuios 2688 2?09 y demas relativos del Cédigo Civil

Federal; 34, fraccién X, y 44 de los Estatutos Sociales: 31 58, fraccu.‘m VI, y 63, parrafo primero,
de la Ley Federal de Entidades Paraestatales 30, fraccion XII de su Reglamento; 53 y 56,
fraccién XIll, de la Ley de Clenma y Tecnologla 37, fraccién XI, de la Ley Organica de la
Admlnlstra0|on Pudblica Federal y 95y 97, fraccion; IV del. Reg!amento [hterior de la Secretaria
de la Funcion Publica, en g‘l carécter de (fomlsanos bllcos demgnados por dicha Secretaria,
del Centro de Investlgaclén y Desarrollo Téchd 16 i o en Electroqtummh $.C. (CIDETEQ),
sociedad civil asimilada“a, empresa de’ bar’ucrpaﬁlén e‘statal mayontarla der(i-‘:oblerno Federal,
reconocida como Centro Publico de lnvestlgamép -.t'bP!) de la Admlnlstramén ‘Plblica Federal,
presentamos la OPINION sobre /el dé T2 .de'l Qti%a eon ase €n_el Informe de
Autoevaluacién Anual 2017 que ‘pr' senta el 3. Julieta Jorres nzégez Du‘éc ora General, a
la consideracién del Consejo de Admmlstracpén de CiDETEQ

A. Integracién y Fun gamlgo el Organ’é c‘é Gog eut E i % \" -"
Durante 2017, el Cons jb de Admi st@bnén*celebrﬁ 08 Qesmﬁes cﬁ'dln%nas iddhtando con la
asistencia de los mie rfos deS|gné debidafi ggﬁﬁc;_é para sesmnaf eflzmlsmo dando
cumplimiento a lo esta%% 0 en r‘sl%g'f;egtg@ osyd é‘ c:dnés resia _;\‘Fas

r‘;*’"

ordenamientos y normatividad’ b!es? Tm he se€ tra‘tarorg y lfesolweron conforme a las

atribuciones del Consejo de A‘ﬁ tﬁacmn de GiBET Q. .~

Asimismo, en el Orden dél’ ﬁfa,ﬂ% dlc‘has ges nes *se mcfuyeron los asuntos que establecen los
9"’ -

B. Situacion Operativa y Fmanmera zm}@' f
B.1 Situacion Operativa. / %
En 2017, la Entidad imparti6 4 posgrados inscritos en el Patrén del Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PNPC), 2 de ellos pasaron a ser competencia internacional (Maestria y
Doctorado en Electroquimica), en tanto, el Doctorado en Ingenieria Ambiental conserva su
clasificaciéon como de reciente creacion y la Maestria en Ingenieria Ambiental el de consolidado;
con o que la meta anual presenta cumplimiento de 100%.
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En formacion de capital humano, informan la atencion de 12 alumnos de postdoctorado,
ademas de 55 de doctorado y 103 registrados en maestria, lo que generé un indice de 4.05
alumnos atendidos por investigador, similar al de 4.16 generado en el afio 2016. En tanto, se
graduaron 24. estudiantes de maestria y 5 de doctorado; resultados que en relaciéon con el
nimero de investigadores titulares (42) generaron un indice de 0.69, significando 95.8% del
0.72 comprometido al cierre anual. De igual forma se especifica que la eficiencia terminal
corresponde a 59.6%.

En el desarrollo de las tareas sustantivas, el CIDETEQ reporta la cooperacion de 106 cientificos
y tecnodlogos, entre ellos, 42 investigadores de los 72 programados, de los cuales, 25 (59.5%)
pertenece al S.N.l., conformados por: 3 candidatos; 11 Nivel I; 9 Nivel II; y, 2 Nivel lll. Es
importante mencionar que el nimero de personal cientifico. tecnolégico, incluye a 11
investigadores pertenecientes al Programa de Catedras del CONACYT; por lo que, sus plazas
no estan integradas en la plantilla autorizada del Centro.

Derivado de las actividades de comercializacién y vinculacién con el sector productivo,
generaron 600 contratos y ordenes de servicio de los 927 programados, con ello, la meta anual
tuvo un cumplimiento 64.7% y la captacion de ingresos por la prestaciéon de servicios a 288
empresas, entre otros conceptos, ascendi6 a 37.0 millones de pesos (en adelante MDP),
conforme a lo siguiente:

COMPONENTES TOTAL %

" Servicios de anélisis
__Servicios de Materiales
_Servicios de analisis Tijuana
_ Servicios de Materisles Tijuana
 INGRESOS POR SERVICIOS TECNOLOGICOS
Cursos .
Posgrado Propedéuhco ) ~ o ikl ~ B ] [ ‘
_ INGRESOS POR CURSOS A L _ | 0.8 | 2.2
"“Serviclos especiales ' pm s ] B b+

Pmyecloscomerciallzados T 1.2 | |

“INGRESOS POR PROYECTOS c0MERcQA_L_(§A_l_>§s __ o 1

" Otros ingresos (penalizaciones a proveedores, venta activo fijo) _ B - <o 1. D) R R T )
_Produclos Financiercs ks B ) L r 16 | 43 |
|

Total ; 3?.0

El total de proyectos financiados con recursos externos fue de 134, de los cuales 36
corresponden a fondos CONACYT (108.9 MDP), asi como, 98 a recursos del sector productivo
que suman 13.3 MDP y representan 35.9% del total de ingresos propios captados. El indice de
proyectos financiados con recursos externos por investigador fue de 3.19, lo que significa un
cumplimiento de 119.5% respecto de la meta anual (2.67), también por arriba del nivel de 2.93
logrado en 2016.

A través del Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI), 19 proyectos resultaron aprobados
para recibir apoyos por 7.3 MDP, es decir, 9 proyectos menos que los 28 seleccionados en
2016. También se indica que 17 investigaciones fueron patrocinadas por entidades y
organismos publicos (77 MDP), concluyendo 7 de los 10 comprometidas.

Entre los proyectos desarrollados por el Centro, resaltan 3 considerados como casos de éxito: i)
Sistema novedoso de tratamiento de aguas residuales mediante un reactor con dos procesos
electroquimicos acoplados: electrocoagulacion y electro-oxidacién; ii) Pruebas de tratabilidad:
electrocoagulacion - electro-oxidacion; v, iii) Deteccién temprana de cancer cervical.
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En 2017, la Entidad realizé 99 publicaciones arbitradas, 11 mas que en el ejercicio previo,
consistentes en 52 articulos en revistas indizadas; 38 memorias; 1 libro y 8 capitulos de libro. El
indicador de generaciéon de conocimiento de calidad alcanzé un nivel de 2.36, que representa
143.0% de la meta anual (1.65); también por arriba del nivel de 2.05 logrado en 2016.

Asimismo, realiz6é 323 acciones de difusion y divulgacion, 27.7% mas que las 253 realizadas en
el ejercicio anterior, situaciéon que le permitié superar el indicador comprometido, al alcanzar

3.05 de 1.62 programada.

En Propiedad Industrial, la Entidad cuenta con 10 patentes registradas y en el ejerciéio present6
6 solicitudes de patente, 3 mas que en 2016, (sin embargo, el avance de la meta anual

corresponde a 27.0%)

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED). :
En el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario, la Entidad reporta un

presupuesto anual modificado y ejercido de $151.2 MDP, asi también, se indica el registro de
operaciones ajenas, por 0.4 MDP.

Con relacion al formato “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario”, incluye 2
indicadores considerados en el PEF, los cuales, reflejan el avance siguiente: j) Realizaciéon de
Investigaciéon Cientifica y elaboraciéon de publicaciones, 79.3%; y, ij) Desarrollo tecnolégico e
innovacion y elaboracién de publicaciones, 103.1%.

También se incluyen los indicadores concertados en el Convenio de Administracion por
Resultados, los cuales se desglosan en el apartado especifico de este documento.

La Estructura Organica autorizada al 31 de diciembre de 2017 estuvo conformada por 121
plazas, de las cuales, 110 estuvieron contratadas, distribuidas conforme a lo siguiente: 5 de
mando; 11 de personal administrativo; 82 de personal cientifico y tecnolégico; 12 eventuales; y
11 vacantes. No tuvo plazas contratadas por honorarios asimilables a sueldos y salarios.

B.2 Situacion Financiera.
En documento por separado, presentaremos nuestro Informe sobre los Estados Financieros

Dictaminados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

El presupuesto anual original fue de 148.5 MDP, mientras que el modificado ascendié a 151.2
MDP, integrado por 37.0 MDP de recursos propios, y por 114.2 MDP de fiscales, habiendo
captado, a nivel devengado, 156.1 MDP, es decir 103.2% del presupuesto modificado,
integrados por 41.8 MDP de recursos propios (113.1%), y por 114.2 MDP de recursos flscales

(100%).

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

Durante 2017; el presupuesto ejercido y devengado fue de 151.2 MDP (99.9%), respecto del
gasto de operacion programado de 151.2 MDP. Los recursos fueron ejercidos en: i) Servicios
Personales: 92.3 MDP (94.7%); ii) Materiales y Suministros: 12.3 MDP (173.4%); iij) Servicios
Generales: 30.8 MDP (99.9%); y, iv) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:
15.8 MDP (99.3%). Al respecto, es de sefalar que a nivel devengado apreciamos un

subejercicio de 4.9 MDP (3.1%).
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CIDETEQ menciona que las variaciones derivaron principalmente de que no se ejerci6 la
totalidad de recursos propios autorizados para el pago de estimulos al personal operativo y
otras prestaciones; en tanto, el mayor ejercicio reportado en el capitulo de materiales y
suministros, por 5.2 MDP (73.4%), corresponde principalmente a adquisiciones realizadas a
través del capitulo 2000 para cubrir las necesidades en el desarrollo de proyectos y servicios
comercializados.

Por su parte, el flujo de efectivo de los recursos transferidos via CONACyT, presenta una
disponibilidad inicial por $20.7 MDP; ingresos por $108.9 MDP; en contra parte, gasto corriente
93.9 MDP, inversion fisica 12.4 MDP, operaciones ajenas 0.9 MDP (cifras negativas); asi como
uha disponibilidad final de 24.2 MDP.

En cumplimiento con las Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corriente, Mejora 'y
Modernizacién de la Gestién Publica, reportan las acciones realizadas, asi como en
comparacion con el ejercicio 2016, reducciéon de 79.9 miles en combustible y peajes, en tanto,
en energia eléctrica sefalan ahorro de 11.9% en el total de Kwh, en cuanto al gasto por este
concepto presenta un mayor ejercicio de 7.6 miles. Al respecto, consideramos procedente
fortalecer las acciones que conlleven a un mayor ahorro en apego a lo establecido en las
Disposiciones senaladas.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.

Auditoria.

La Entidad menciona no contar con observacmnes pendientes de atencién, determinadas por
alguna instancia de fiscalizacion.

Litigios.
CIDETEQ seiiala no contar litigios laborales en curso.

Adicionalmente, se reportan 4 juicios en diferentes etapas procesales, 1 en materia agraria, 1
en materia administrativa (0.240 MDP), y 2 en materia mercantil estimados en 1.2 millones de
Euros y én' 1.0 MDP, respectivamente. Solicitamos atender con toda oportunidad cada una
de las etapas del procedimiento legal, aportando todas las evidencias a cargo de las
areas responsables, para lograr la mejor defensa de los intereses de la Entidad.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND)

Informan que ha orientado su trabajo hacia el cumplimiento del PND 2013 — 2018, de manera
especial a los siguientes objetivos: (i) Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién,
pilares para el progreso econémico y social sostenible; (i) Contribuir a la formacién y
fortalecimiento de capital humano de alto nivel; (iii) Impulsar el desarrollo de las vocaciones.y
capacidades cientificas, tecnol6gicas y ‘de innovacion locales para fortalecer el desarrollo
regional sustentable e incluyente; y, (iv) Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacién superlor y los centros de
|nvest|ga0|on con los sectores publlcos somal y prlvado N

E 2 Programa: Sectorlal de Medlano Plazo 2014 2018

La programacién del Centro fue alineada al Programa Especial de Ciencia; Tecnologia e
Innovacién 2014 — 2018, en particular a: 1) Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital
humano de alto nivel; 3) Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTl locales,
para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente; y, 4) Contribuir a la generacion,
transferencia y aprovechamiento vinculando a las IES y los centros de investigacion, con
empresas.
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E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental
(LFTAIPG).

El Centro recibi6 y atendié oportunamente 117 solicitudes de informacién, 38 relativas al Fondo
de Investigacién Cientifica y Tecnolégico. Asi también, indican que el INAI calificé el Tiempo de
Respuesta a Solicitudes de Informaciéon y Calidad de las Mismas (ITRC) con 97.8% de

efectividad.

De igual forma, se indica la actualizacién del Portal de Obligaciones de Transparencia, y no se
presentaron modlflcacmnes en el sistema de expedientes reservados, y en la organizacién de

archivos.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

El presupuesto anual de adquisiciones ascendié a $49.4 MDP, de los que se adjudicaron $42.9
MDP (86.8%), conforme a lo siguiente: $7.7 MDP (15.6%) contratados con base en el 42 de la
referida Ley, $9.4 MDP (19.0%) adjudicados mediante licitacién publica; asi como 0.2 MDP
(0.03%) mediante al articulo 1° de la Ley; y, $25.6 MDP (51.8%) ejercidos con base en el
articulo 41 de la LAASSP.

Consideramos elevada la adjudicacion realizada en base a mecanismos de excepcion a la
licitacion publica (51.8%). Recordamos a CIDETEQ, que cada operacion realizada con
base en el articulo 41 de la LAASSP, debe contar con el dictamen a que se refiere el
penultimo parrafo del referido precepto legal, debidamente fundado, motivado y
documentado, quedando bajo la méas estricta responsabilidad del area usuaria o
requirente, la calificacién y, en su caso, confirmaciéon de que efectivamente la operacion
de que se trate esta prevista en alguno de los supuestos de excepcién que
limitativamente establece el citado articulo.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM).
No se autorizaron recursos para este tema.

E.6 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

CIDETEQ informa que ha dado cumplimiento a la normatividad aplicable, implementado el
Sistema Integral de Armonizacién Contable, de conformidad con lo establecido por el CONAC,
sujetandolo a mejoras continuas, optimizando los procesos y cumpliendo con ofras

obligaciones, como la Contabilidad Electrénica.

E.7 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

El Centro reporta las actividades realizadas para atender los 63 compromisos contenidos en las
Bases de Colaboracion suscritas en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y
Moderno 2013 — 2018 (PGCM). La Entidad también indica el avance de los indicadores de los
temas considerados en el mismo, sefialando que 4 de los 17 aplicables al periodo no
cumplieron con lo comprometido.

Recomendamos a la Entidad determinar y ejercér las medidas que aseguren su
cumplimiento én 2018, considerando que el Programa concluira al cierre de la presente

administracion.

E.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N. C.
El Centro tiene 2,731 proveedores registrados en este programa, 311 con cuentas por pagar
1,509 documentos registrados, por un monto de $333.3 MDP y 221,224 délares; mismos que

son sugceptibles de factoraje.
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F. Control Interno Institucional.

El Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) realizé la instalacion del Comité, asi
como cuatro sesiones ordinarias durante 2017, en las que actualizé y dio seguimiento al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI); el cual, contempla 36 acciones de mejora y
presenta avance general de 50.0%; considerando que 18 acciones fueron concluidas; 1 sin
avance; y 17 quedaron en proceso.

Sin embargo, el OIC ante el Centro, indica que “Para el caso de las acciones concluidas, no
sefiala la contribucién como valor agregado que han aportado para corregir las debilidades o
insuficiencias de control interno o para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional’.

Por su parte, el Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos Institucional (PTAR), considera la atencién de 23 acciones de control, 7 se presentan
como concluidas y 16 en proceso: 1 con avance inferior a 50%; 10 entre 51% y 80%; y, 5 de
81% a 99%. El OIC en su informe no sefala observaciones relativas a la Administracion de
Riesgos.

Solicitamos atender los sefialamientos emitidos por el OIC, asi como especificar si las
acciones en proceso seran atendidas en el presente ejercicio, ademas de fomentar la
participacion conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos
institucionales, en estrecha coordinacién con el citado érgano de Fiscalizacién, asi como
atender en tiempo y forma el PTCl y el PTAR 2018.

G. Cumplimiento del Convenio de Administracion por Resultados (CAR).
De conformidad con los indicadores del Convenio de Administracién por Resultados, y su
avance, apreciamos diferentes areas de oportunidad, de acuerdo con lo siguiente:

| ' indicador ‘ Meta 2017 | Alcanzado | Avance f
. B | 2017 %

| Generacién de conocimiento de calidad . “._1' 1.65 236 | 143.0 i
| Proyectos externos por investigador | 2,67 319 | 1195 |
| Calidad de los posgrados . 075 | 075 | 1000
!| Generacién de Recursos Humanns Eapaclailzados ‘ 072 0.68 [ 95.8 |
|__Pro_yeclos Interinstitucionales s v 0062 | 0052 | 1080

| Transferenciadeconocimiento [ 141 | 072 | 649 |
1 Propiedad1ndusmatsollcitada BEIS NS i SFNLarfo ! - SRR A T A TG aR b ST
| Propiedad Industrial li lada .. 033 | 000 ___[_ . 0.0_4
| “Propigdad Intelectual oo S 7 gl T 00 ‘ 010
| Actividades deDivulgacion | 162 305 188.3 |
| ‘Indice de sostenibilidad economi | 018 025 | 13889
| indice de sostenibilidad econbmica para la investigacién | 048 | 161 | 3354 |

Al cierre del periodo, CIDETEQ sefiala haber alcanzado o superado la meta anual en 7 de los
12 indicadores del CAR que le fueron aplicables, entre ellos: i) Generacion de conocimiento de
calidad, 143.0%; ii) Proyectos externos por investigador, 119.5%; iiif Actividades de Divulgacion,
188.3%; iv) Indice de sostenibilidad econémica, 138.9%; y, v) Indice de sostenibilidad
econdémica para la investigacién, 335. 4% En contraste Propiedad Industrial solicitada presenta
cumplimiento de 27.0%. v

H. Fideicomiso Pablico No Paraestatal. :

El CIDETEQ cuenta con un Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
(Fideicomiso) y su disponibilidad se muestra en el Estado de Situacién Financiera, en el rubro
de Inversiones Financieras con un saldo al cierre de 22.5 MDP. El Fideicomiso no cuenta con
estructura orgénica ni personal propio para su funcionamiento, de conformidad con el Articulo
26, fraccién VI, de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

\
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El Estado de Posicidn Financiera al 31 de diciembre de 2017, registra un Activo total de 22.5
MDP, no reporta Pasivo, y el Patrimonio corresponde a 21.9 MDP, y el resultado del ejercicio por
0.6 MDP. En cuanto al Estado de Resultados, se aprecia que los ingresos alcanzaron 0.7 MDP,
y los egresos fueron de 0.1 MDP, registrando un resultado del ejercicio de 0.6 MDP.

El flujo de efectivo presenta una disponibilidad inicial por 17.7 MDP; reintegros y transferencias
al Fondo 15.0 MDP; Venta de Inversiones e Intereses 0.6 MDP; en contraparte, Gasto corriente
de operacién 7.0 MDP e Inversion fisica 3.8 MDP, generando una disponibilidad final de 22.5
MDP. Corresponde mencionar que en el periodo se retiraron 10.8 MDP para el desarrollo de 8
proyectos, 3 relativos al ejerC|C|o 2016, por 1.8 MDP; y, 5 aprobados en el periodo de analisis,

por 9.0 MDP.

Solicitamos al CIDETEQ garantizar que el ejercicio de recursos erogados a través del
Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo y Tecnolégico, se apegue a las
disposiciones en la materia y a criterios de eficiencia, eficacia y honradez, asegurando
las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y

demas circunstancias pertinentes.

l. Contenido y Suficiencia del Informe. '
El Informe de Autoevaluacion presentado es suficiente, se encuentra estructurado conforme a

los Términos de Referencia para las Entidades del Sistema CONACYyT, y describe las acciones
realizadas en el marco de la normatividad y politicas sectoriales e institucionales, referentes a la
evaluacién de las actividades sustantivas desarrolladas en el afio, asi como los resultados
obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa de trabajo anual, y de los
indicadores del Convenio de Administraciéon por Resultados (CAR).

J. Conclusiones.
En el Informe de Autoevaluacién Anual 2017 que presenta la Directora General del Centro, se

aprecia el avance favorable que ha obtenido el CIDETEQ en cumplimiento de los objetivos
establecidos en su Programa de Trabajo, considerando que al cierre del ejercicio 2 los 4
programas de posgrado impartidos por el Centro, alcanzaron el nivel de competencia
internacional (Maestria y Doctorado en Electroquimica). De igual forma corresponde sefialar,
que el nimero de proyectos financiados con recursos externos (134) superé en 6.3% a los

desarrollados en el aiio comparable (126).

Ademas, capté 37.0 MDP conformados principalmente por la prestaciébn de servicios
tecnolégicos (55.4%) y por la comercializacién de proyectos (35.9%); si bien, es cierto que estos
resultados son positivos, consideramos prudente revisar y en su caso, fortalecer las estrategias
de promocién, venta y cobranza, con objeto de favorecer el nimero de contratos y ordenes de
servicio, asi como, consolidar la creciente captacién de recursos propios. TN

De igual forma, en lo que corresponde a Propiedad Intelectual, CIDETEQ realizé el registro de 6
patentes de las 18 comprometidas; en cuanto al niumero de solicitudes de modelos de utilidad y
de disefios industriales tramitadas, se presentan sin avance :alguno; situacién que representa un
area de oportunidad para el Centro.

En materia presupuestal, a nivel devengado, se reporta la captacién 156.1- MDP, cifra que
representa 103.2% del presupuesto modificado, integrados por 41.8 MDP de recursos propios
(113.1%), y por 114.2 MDP de recursos fiscales (100%); en contraparte, el ejercicio del gasto
ascendi6 a 151.2 MDP, significando 99.9% de lo programado; situacion que propicié un

subejercicio de 3.1%.

N
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K. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por la Directora del Centro, con la flnalldad de
coadyuvar con el desempefio institucional, y adicionalmente a las observaciones y peticiones
hechas en el texto de esta Opinion, nos permitimos formular las recomendaciones siguientes:

01/2018

02/2018

03/2018

04/2018

05/2018

06/2018

07/2018

08/2018

09/2018

CIDETEQ

Fortalecer las acciones de promocion, venta y cobranza, con objeto de
favorecer el numero de contratos y ordenes de servicio, e incrementar la
captacion de recursos propios. :

Impulsar las estrategias trazadas por el Centro para concientizar y
responsabilizar al personal involucrado en la generacién, protecciéon y
explotacién de la propiedad intelectual, en beneficio de los intereses
institucionales.

Derivado de los resultados reflejados, a través de los diferentes indicadores,
solicitamos revisar la programacién de las metas comprometidas al cierre de la
presente administracién, a fin de que éstas reflejen el actual potencial del
Centro y sean acordes con los resultados esperados, dando especial énfasis a
aquellos que presentan cumplimiento superior, o en su caso, inferior en 15.0% a
lo comprometido al 31 de diciembre de 2017.

Solicitamos ejercer el presupuesto conforme a los calendarios autorizados,
realizar las adecuaciones presupuestarias correspondientes en tiempo y forma,
y en su caso, contar con el dictamen de la SHCP,. que requiere el ejercicio del
gasto en servicios personales.

Llevar a cabo las acciones que resulten pertinentes, para que en el marco de la
Ley se cumpla con la veda electoral.

Relativo al Control Interno Institucional, solicitamos a CIDETEQ, en estrecha
coordinacion con el OIC, realizar las acciones necesarias para dar celeridad a la
atencién de los riesgos que reflejan avance inferior a lo comprometido, ‘asi
como atender el PTCl y el PTAR 2018.

En materia de austeridad, solicitamos a la Entidad observar lo sefalado en el
articulo 14 del -PEF aplicable al ejercicio 2018; asi como, informar a. este
Consejo de Administracion sobre los ahorros que en su caso genere.

Revisar los procedimientos y acciones relacionadas con la. contratacién de
adquisiciones, privilegiando las licitaciones publicas y, cuidando que en
relacién a las contrataciones vinculadas al articulo 1° de la LAASSP, se lleven a
cabo de forma adecuada; evitando la contratacwn con universidades o
instituciones que no cuenten con las capacidades y formalidades legales y
normativas para atender los compromisos. :

Determinar y ejercer las medidas, que aseguren el cumplimiento del PGCM en
2018, considerando que el Programa- concluira al cierre de la presente
administracion.
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10/2018 Con relacién al proceso de entrega-recepcion y de rendicién de cuentas de la
Administracion Publica Federal, impulsar las acciones a fin de cumplir en
tiempo y forma con lo dispuesto en esta materia.

11/2018 Girar las instrucciones correspondientes, para recordar a los servidores
publicos Ia obligatoriedad de presentar en tiempo y forma la Declaracion de
Modificacién Patrimonial.

Al respecto, solicitamos al Consejo de Administracion que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este documento de Opinion, e instruya al Director General de
CIDETEQ la atencion puntual de las mismas, sefialandose las fechas compromiso de atencion,
e informar de sus resultados al propio Consejo de Administracion hasta su cabal cumplimiento.

\ =T,

Licms\é‘:\;?zﬁiz Martinez

ComisarioPublico Suplente

Atentamente
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